CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS — N° 017/2019

TALITA NATACHA ARAUJO - ME (BR FIN ESTRUTURAGAO FINANCEIRA)

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO

Pelo presente Instrumento, de um lado,

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, inscrito no CNPJ/MF
sob o n®. 19.324.171/0001-02, com sede na Rua ltapeva, n® 202, Conj. 34, Bela Vista,
Sao Paulo-SP, CEP.: 01.332-000, filial em Trindade-Go, a Rua 3, Jardim Primavera,
Q 4, L 10, CEP.. 75380-000 (CNPJ/MF n° 19.324.171/0004-47), neste ato
representado na forma do seu Estatuto Social, doravante denominado simplesmente

“CONTRATANTE”; e, de outro lado,

TALITA NATACHA ARAUJO — ME (BR FIN ESTRUTURAGAO FINANCEIRA), com sede na Rua
Campos Sales, n° 147, 7° Andar, Bloco 1, Apartamento 72, Bras, Sao Paulo-SP,
CEP.: 03.141-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.527.103/0001-28, neste ato
representada por sua sécia, SRA. TALITA NATACHA ARAUJO, brasileira, casada,
gerente financeiro-administrativa, portadora da Carteira de Identidade n°® 30.084.815-
8 ssp-sp, e do CPF n° 296.868.268-74, doravante denominada simplesmente
“CONTRATADA".

Tém, entre si, justo e contratado, firmar o presente CONTRATO DE PRESTAGAO DE

SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA, que mutuamente outorgam, aceitam e se obrigam

a cumprir, por si e seus eventuais sucessores.
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CLAUSULA 12 - OBJETO DO CONTRATO

1.1 E objeto do presente contrato a prestagao de servicos continuos, em carater
auténomo e nao exclusivo, de suporte administrativo, financeiro, orcamentario, de
planejamento tributario, de suprimentos e gestao estratégica da informacao incluindo
Bl (business intelligence) e Al (inteligéncia artificial) para fins de dar suporte as
atividades de gestdo desenvolvidas pelo IMED junto ao Hospital Estadual de
Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN, tendo em conta que o
CONTRATANTE é a organizacdo social responsavel pelo gerenciamento,
operacionalizagéo e execugao das ac¢des e servicos de satde da referida Unidade de
Saude, conforme Contrato de Gestéo firmado com o Estado de Goias, por intermédio
de sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestao n® 037/2019 — SES / GO).

1.1.1. A presente contratagdo foi precedida de processo de selecdo com
observancia ao Regulamento de Compras e Contratacéo de Servigos e de Pessoal
para o Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos —
HUTRIN  (hitp://imed.org.br/transparencia/hutrin/requlamento-compras-servicos-rh-
def.pdf) e divulgado no site do CONTRATANTE, em observancia ao principio da
transparéncia, tendo a CONTRATADA sido sagrada como vencedora.

1.2. Os servicos ora contratados constam e seréo prestados conforme e de acordo
com as especificagbes constantes neste (i) Contrato, na (ii) RFP do Processo Seletivo
n® 001/2019 e, também, nas (iii) propostas técnica e comercial de prestacao de
servigos, que integram o presente Instrumento como Anexos para todos os fins de
direito e que compreendem todo o arcabougo necessario para que a prestagao dos

servicos seja realizada de forma plena e eficiente.

1.2.1. Em caso de divergéncia na interpretacdo ou aplicacdo entre os termos
e condiges dos documentos acima mencionados, deverdo os mesmos, para todos
os fins e efeitos de direito, ser interpretados com observancia da seguinte ordem

cronoldgica:
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) Este Contrato;
i) RFP do Processo Seletivo n® 001/2019; e

ii) Propostas Técnica e Comercial.

1.3. Todas as informacdes relativas a execucéo dos servicos objeto do presente
Contrato encontram-se dispostas na RFP do Processo Seletivo n® 001/2019 e em seu

Anexo | (Termo de Referéncia).

1.4. Outras atividades que forem correlatas e/ou complementares a efetiva
prestacdo dos servigos ora contratados também integram o objeto desta clausula

primeira, ainda que ndo mencionadas.

1.5. Os servicos ora contratados deverao ser prestados com estrita observancia a
legislacdo pertinente ora vigente e aos Anexos deste Contrato, que sdo partes
integrantes do mesmo para todos os fins de direito, em especial, para fins de
ajustamento das questées técnicas e financeiras envolvidas na consecugéo dos

servicos ora contratados.

1.6. Qualquer alteracéo relevante na legislagdo que, durante a vigéncia do presente
Contrato, resulte na necessidade de adequacao devera ser tratada em separado, com
custos e condicbes especificas previamente apresentadas pela CONTRATADA
através de proposta que, ap6s aprovacéo por escrito do CONTRATANTE, passara a
fazer parte integrante deste instrumento mediante assinatura de “Termo de Aditivo

Contratual”.

CLAUSULA 22 - GARANTIAS E RESPONSABILIDADES

2.1. A CONTRATADA responsabiliza-se integralmente pelos servicos de que trata
o objeto deste Contrato, comprometendo-se a executa-los através de profissionais

habilitados, capacitados e qualificados nos servigos ora contratados, integrantes do
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seu-quadro de socios associados e/ou empregados, de acordo com a demanda e a

necessidade apresentada.

2.2. Serao de integral responsabilidade da CONTRATADA todos os 6nus e
encargos trabalhistas, fundiarios e previdenciarios decorrentes dos servicos objeto
deste Contrato, assumindo a CONTRATADA, desde j3a, todos os riscos de eventuais
reclamacdes trabalhistas e/ou autuacgdes previdenciarias que envolvam seus s0Ocios,
associados e/ou empregados, ainda que propostas contra o CONTRATANTE ou
quaisquer terceiros, comprometendo-se a CONTRATADA a pedir a exclusio da lide
do CONTRATANTE, bem como arcar com todos os custos eventualmente incorridos

pela mesma em virtude das reclamacgoes em tela.

2.3. Responsabiliza-se a CONTRATADA, também, por todas as perdas, danos €
prejuizos causados por culpa e/ou dolo comprovado de seus s6cios, associados e/ou

empregados na execucdo deste Contrato, inclusive por danos causados a terceiros.

2.4. Caso o CONTRATANTE seja notificado, citado, autuado, intimado ou
condenado em decorréncia de gquaisquer obrigagdes fiscais, trabalhistas, tributarias,
previdenciarias ou de qualquer natureza, atribuiveis 8 CONTRATADA, ou qualquer
dano ou prejuizo causado pela mesma, fica 0 CONTRATANTE desde ja autorizado a

reter os valores pleiteados de quaisquer pagamentos devidos a CONTRATADA.

CLAUSULA 32 - OBRIGACOES DA CONTRATADA (OBRIGACOES GENERICAS)

3.1. Além de outras obrigacées expressamente previstas neste Instrumento € nos
Anexos que o integram, especialmente aquelas de ordem técnica especificas
constantes no Anexo | da RFP do Processo Seletivo n° 001/2019 (Termo de
Referéncia), obriga-se a CONTRATADA a:
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€)

g)

Fornecer profissionais qualificados para a execugdo dos servicos, bem como
disponibilizar outros para a cobertura ou substituicdo dos mesmos, na hipotese

de impedimento daqueles;

Obedecer as normas de seguranga e de higiene do trabalho e aos
regulamentos internos do CONTRATANTE, inclusive para que a prestacéo dos
servigos ora contratados nao interfira na rotina de trabalho existente dentro da

dependéncia da Unidade de Saude, quando for o caso:

Cumprir obrigagbes decorrentes de portarias dos 6rgdos fiscalizadores,
higiene e manutengéo de equipamentos e utensilios usados na prestacao dos
servigos ora contratados, bem como a escolha e a cautela exigida aos

procedimentos a serem adotados;

Manter em seus quadros profissionais legaimente habilitados e compativeis
com as normas éticas emanadas pelos 6rgdos competentes, além de, quando
aplicavel, se responsabilizar, por intermédio de seu responsavel técnico, pela

atividade prevista na forma deste Contrato;

Prestar os servigos contratados de acordo com as normas gerais editadas pelo
Ministério da Saude, Conselhos de Classe, bem como observar as normas,
rotinas, protocolos clinicos e toda a exigéncia referente aos processos e fluxos

da Unidade de Saude;

Tratar os pacientes de forma adequada, sem impingir-lhes qualquer forma de

discriminagao, caso os servigos sejam prestados na Unidade de Saude;

Fazer com que seus contratados, empregados, subcontratados e prepostos
usem uniforme adequado e estejam identificados com cracha no
desenvolvimento de suas atividades, caso a prestagdo de servicos ocorra,

parcial ou totalmente, nas dependéncias da Unidade de Saude:
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h) Substituir imediatamente e sem qualquer 6nus qualquer profissional que, a
critério exclusivo do CONTRATANTE, seja considerado inadequado as normas

internas e procedimentos estabelecidos;

i) Executar os servigos ora contratados com zelo e eficiéncia, bem como de

acordo com os padrdes e recomendacdes que regem a boa técnica;

J) Caso aplicavel, estar regularizada perante o Conselho de Classe
correspondente a sua atividade profissional, bem como com a anuidade
~devidamente quitada (inclusive dos profissionais alocados na prestacéo dos

servicos);

k) A CONTRATADA devera apresentar ao CONTRATANTE relatérios mensais
das atividades desenvolvidas, nos termos constantes na clausula quinta deste
Contrato e no Anexo | da RFP do Processo Seletivo n°® 001/2019 (Termo de

Referéncia);

l) Obedecer e fazer cumprir a legislacdo pertinente a prestacao dos servigos ora

contratados;

m) Prestar os servicos com os equipamentos disponiveis na estrutura do
CONTRATANTE, assim como os futuros métodos e equipamentos que

porventura sejam incorporados na estrutura;

n) Possuir todos os registros, alvaras e/ou licengas necessarias para execu¢ao

dos servigos contratados;

o) Trabalhar em harmonia com os demais prestadores de servicos e com todo o

quadro funcional do CONTRATANTE (tanto interno, como externo);
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)

g

t)

u)

Cumprir tempestivamente o recolhimento de todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios e securitarios de acordo com as leis vigentes, referentes aos
seus contratados, empregados, subcontratados e/ou prepostos alocados na

execugado dos servicos objeto deste Contrato;

Cumprir tempestivamente o recolhimento de todos os impostos, taxas e
contribuigdes concernentes a execugéo dos servigos objeto deste Contrato,

bem como aos préprios servicos em si;

Prestar todas as informacdes e apresentar todos as informacdes e relatorios
solicitados pelo CONTRATANTE, em até 15 (quinze) dias a contar da

respectiva solicitacao;

Manter sob sua guarda, pelo periodo de 5 (cinco) anos, todos os registros e

documentos técnicos e contabeis relativos a execucgdo dos servicos prestados;

Adotar todas as medidas preventivas e corretivas necessarias para mitigar ou

corrigir eventuais danos causados a terceiros;

Fiscalizar e fazer com que os profissionais que irdo executar os servicos
utilizem, quando aplicavel, os equipamentos de protecao individual, nos termos

da legislacao vigente pertinente;

Notificar imediatamente o CONTRATANTE acerca de qualquer intercorréncia

que possa causar interrupcéo parcial ou total dos servigos;

Comunicar ao CONTRATANTE, em tempo habil, a ocorréncia de fato

impeditivo, suspensivo, extintivo ou modificativo & execucio dos servicos;

Manter, durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, todas as condicées

que ensejaram a contratacao, particularmente no que tange a regularidade

Pagina 7 de 24




fiscal, qualificagéo técnica e cumprimento da proposta técnica e do Anexo | da
RFP do Processo Seletivo n° 001/2019 (Termo de Referéncia);

y) Cuidar da regularidade obrigacional derivada de eventual vinculo e
subordinagdo com o pessoal envolvido direta ou indiretamente na execucao
deste Contrato, adimplindo com toda e qualquer obrigagao fiscal e trabalhista
decorrente da prestagcdo de servicos dos seus cooperados/funcionarios,
principalmente no que tange a ISS, PIS, COFINS, FGTS e INSS.;

z) Responder aos 6rgaos publicos fiscalizadores, quando diretamente procurado
por este, obrigando-se a informar, explicar ou complementar o trabalho

apresentado por sua solicitacio;

aa) Responder, exclusivamente perante seus fornecedores, ndo possuindo a

CONTRATANTE qualquer responsabilidade junto aqueles; e

bb) Cumprir todas as disposicbes contidas neste Instrumento (em especial
aquelas constantes nesta Clausula), como também nas obrigacdes técnicas
especificas constantes no Anexo | da RFP do Processo Seletivo n® 001/2019
(Termo de Referéncia), sob pena de pagamento de multa de R$ 500,00

(quinhentos reais) pelo descumprimento de cada obrigacéo.

CLAUSULA 42 - OBRIGACOES DO CONTRATANTE

4.1. Além de outras obrigacbes expressamente previstas neste Instrumento
Contratual, obriga-se 0o CONTRATANTE a:

a) Efetuar o pagamento das notas fiscais/faturas apresentadas, observando

0s prazos e condi¢des aqui estabelecidas:
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b) Comunicar em tempo habil a CONTRATADA, a ocorréncia de fato

impeditivo, suspensivo, extintivo ou modificativo & execugéo dos servicos;

) Proporcionar ambiente de trabalho dentro dos padrées e condicoes fisicas

nicas para execug¢ao dos servigcos que serdo prestados; e

- Assegurar aos contratados, empregados, subcontratados e prepostos da

(@8
<

CONTRATADA o acesso as informacgdes, materiais e locais necessarios

acdo dos servicos contratados.

CLAUSULA 57 — PRECOS, REAJUSTE, CONDICOES DE PAGAMENTO E MORA

5.1. Pelos servicos objeto deste Instrumento, a CONTRATADA receberd a
contraprestacao mensal de R$ 19.873,00 (dezenove mil, oitocentos e setenta e trés

reais).

5.2. Os pagamentos serdo realizados até o dia 15 do nﬁés subsequente ao da
prestacdo dos servicos, mediante emissdo e apresentacdo da respectiva nota fiscal
de servicos e do relatério mensal de atividades, podendo o respectivo valor sofrer
variagao com espeque em eventual descumprimento das disposicdes contidas neste
Contrato (clausula terceira, entre outros aplicaveis) e em seus Anexos, observando-

se, ainda, a excecao prevista no subitem “11.9.1” deste Instrumento.

5.2.1. O relatério mensal de atividades devera ser enviado digitalizado ao
CONTRATANTE até o 3° dia util posterior a execugéo dos servicos para validacéo,
devendo conter os documentos constantes no Anexo | da RFP do Processo Seletivo
n® 001/2019 (Termo de Referéncia) - Item “DO PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTAGAO E DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES”.

5.2.2. Apbés a validagdo do relatério mensal de atividades pelo
CONTRATANTE, que devera ocorrer em até 3 (trés) dias Uteis a contar da data de
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recebimento do relatério digitalizado, a CONTRATADA devera entregar ao

CONTRATANTE o relatério mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal.

5.3. O relatério mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal deverdo ser
apresentadas com-antecedéncia de, no-minimo, 5 (cinco) dias da data de vencimento

prevista no item “5.2”.

53.1. Em caso de descumprimento dos prazos mencionados no subitem
“5.2.1", bem como no item “5.3” acima, o prazo de vencimento para o pagamento da
remuneragao sera automaticamente prorrogado pelo nimero de dias correspondente
ao atraso, sendo adotada a mesma sistematica para o caso de descumprimento do

prazo estabelecido no subitem “5.2.1".

5.3.2 Caso relatério mensal de atividades fisico e a respectiva nota fiscal ndo
sejam entregues até a data prevista para o pagamento da remuneracéao, o vencimento

do pagamento seréa prorrogado para 5 (cinco) dias apos a respectiva apresentagéo.

5.4. Se o vencimento do pagamento pelos servigos prestados recair em dias de
sabado, domingo ou feriados, este serd prorrogado para o primeiro dia util

subsequente. -

5.5. Todos os pagamentos a CONTRATADA serdo feitos por meios eletrénicos
para a conta bancaria especificada abaixo, ou a qualguer outra conta de sua
titularidade que venha a ser posteriormente informada por escrito ao
CONTRATANTE, servindo o comprovante de transferéncia bancaria como recibo de

pagamento:

TaLita NATACHA ARAUJO - ME
C.N.P.J: 05.527.103/0001-28
BANCO ITAU S.A.

AGENCIA; 2000

C/C: 53.850-0
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5.6. Qualquer outra modalidade de pagamento devera ser solicitada pela
CONTRATADA por escrito e aprovada pelo CONTRATANTE.

5.7. O CONTRATANTE fara a retengdo de todos os tributos e impostos que, por
forga de lei, devam ser recolhidos pela fonte pagadora, exceto quando houver decisdo

judicial, ou outro documento com forca legal, que determine a néo retencéo.

5.8. Nos precos dos servigos ora contratados estdo compreendidos todos os custos
e despesas da CONTRATADA, sendo vedado o seu repasse ao CONTRATANTE.

5.9. A CONTRATADA, quando aplicavel, devera manter arquivado e apresentar ao

CONTRATANTE sempre que solicitado por este, os seguintes documentos:
- Contrato ou Estatuto Social e Ultimas alteracées;

- Inscricao Estadual e Municipal;

- Registro na Junta Comercial ou Cartério de Registro de Pessoas Juridicas;

- Comprovante de pagamento dos profissionais alocados na prestacdo de servigos

objeto deste Contrato; e
- Certiddes Negativas de Débitos Federais, Estaduais e Municipais.

5.9.1. Quando aplicavel e solicitado, a ndo apresentacdo dos documentos
acima indicados ou, se apresentados, estiverem em desacordo com as
determinag6es legais aplicaveis, facultara ao CONTRATANTE reter os pagamentos
mensais correspondentes, até que a situagdo seja regularizada. Uma vez
regularizada a situagao, a custa e sob exclusiva responsabilidade da CONTRATADA,
as quantias que lhe forem porventura devidas serdo pagas sem qualquer reajuste,

juros e/ou qualquer outra penalidade.

. 7
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5.10. Esclarecem as Partes que o preco dos servigos ora contratados foi estipulado
por mutuo consenso, levando-se em consideracao, dentre outros critérios, os custos,
as despesas e os tributos devidos em decorréncia direta ou indireta do presente
Contrato, o periodo, o horario (inclusive noturno) e o ambiente em que os servigos
serao executados, como também a natureza e a complexidade do trabalho a ser

desenvolvido.

5.11. Atrasos de pagamento por culpa exclusiva e comprovada do CONTRATANTE
acarretarao a incidéncia de correcao monetaria pela variacéo do IGP-M/FGV e juros
moratérios de 1% (um por cento) aoc més, que serdo calculados proporcionalmente
ao numero de dias em atraso. Na hipétese de o IGP-M/FGV do més de pagamento

ainda nao ter sido divulgado, utilizar-se-a 0 do més anterior.

CLAUSULA 6 — DAS NOTIFICACOES E DA FISCALIZACAO

6.1. Todos os avisos, comunicacgdes, correspondéncias e notificacdes referentes a
este Contrato, deverdo ser feitos por escrito, através de carta com aviso de
recebimento, fax ou correspondéncia eletronica para as pessoas e enderegos abaixo

indicados:

Para o CONTRATANTE:

Contato: Luciana Fernandes

Endereco: Rua ltapeva, n® 202, Conj. 34, Bela Vista, Sao Paulo - SP, CEP.: 01.332-
000

Fone: (11) 3141.1128/(11) 2640.0043

E-mail: financeiro@imed.org.br

Para a CONTRATADA:
Contato: Latino Carvalho
Endereco: Rua Campos Sales, n® 147, 7° Andar, Bloco 1, Apartamento 72, Bras, Séo

Paulo-SP, CEP.: 03141-090
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Fone: (11) 98651.0453
E-mail: latino.carvalho@brfin.com.br

6.1.1. Qualquer alteracdo aos dados acima, devera ser imediatamente
comunicada, por escrito, a outra Parte, através de uma das formas previstas no item
“6.1” acima, sendo que a correspondéncia dirigida de acordo com os dados acima
produzira todos os efeitos contratuais, enquanto a alteracdo aos dados nao for

devidamente comunicada a outra Parte.

6.2. O CONTRATANTE devera acompanhar e fiscalizar a conformidade da prestagao
dos servigos e da alocacao dos recursos necessarios, de forma a assegurar o perfeito

cumprimento do ajuste.

6.3 A verificacdo da adequacgao da prestagdc do servico devera ser realizada com

base nos critérios previstos neste Contrato e em todos seus Anexos.

6.3. A fiscalizacao indicada ao item 6.2 retro nao exclui nem reduz a responsabilidade
da empresa que sera contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢cdes técnicas, vicios redibitérios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior €, na ocorréncia desta, nao

impiica em corresponsabilidade do CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos.

CLAUSULA 7° — DA SUSPENSAO DOS SERVICOS CONTRATADOS POR
MOTIVO DE FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO

7.1. Qualquer alegacdo de ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior devera ser
imediatamente comunicada por escrito pela Parte afetada a outra, com a devida
comprovacao dentro dos 5 (cinco) dias subsequentes a comunicacado, sob pena de

nao surtir efeitos neste Contrato.
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7.2. Caso seja realmente necessario suspender a execugdo dos servigos contratados,
a CONTRATADA recebera sua remuneragdo proporcionalmente as atividades
realizadas até a data efetiva da suspenséo, observando-se, para tanto, as disposi¢gdes

constantes neste Instrumento Contratual e em seus Anexos.

7.3. Cessado o0 motivo da suspensao, a Parte suscitante comunicara, por escrito, tal
fato a Parte suscitada e os servicos serao retomados pela CONTRATADA no menor
tempo possivel, o qual nao devera ser, em qualquer hipotese, superior a 3 (irés) dias,

a contar da data da aludida comunicac¢ao.

7.4. A comunicagao acima mencionada devera estar acompanhada de documentos

gque demonstrem a cessacao dos motivos que ensejaram a suspensao dos servigos.

7.5. A primeira atividade a ser realizada ap6s a retomada dos servigos sera o marco

inicial para fins de calculo da remuneragéo faltante.

7.6. Em nenhuma hipdtese a forma de pagamento estabelecida nos itens anteriores

desta Clausula sera alterada.

CLAUSULA 8° — DA CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO AOS DADOS
PESSOAIS

8.1. A CONTRATADA se obriga, por si e por seus sécios, associados, empregados,
prepostos, fornecedores e/ou subcontratados, a manter o mais completo e absoluto
sigilo sobre quaisquer dados, matérias, pormenores, informag¢ées, documentos,
especificacées técnicas ou comerciais, inovacbes ou aperfeicoamentos do
CONTRATANTE ou de seus clientes, que venha a ter conhecimento ou acesso, ou
que the forem confiados para execucgéo dos servicos ora contratados, ainda que néo
classificadas como “confidenciais”, ndo podendo, sob qualquer pretexto, divulgar,
revelar, reproduzir, utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros estranhos a este

Contrato, sob as penas da lei. Assim e em iguais condigdes, o CONTRATANTE
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obriga-se e é também responsavel pelas informacoes sigilosas e confidenciais de

propriedade e que the forem repassadas pela CONTRATADA.

8.2. O item acima encontra excegdo apenas em caso de existéncia de ordem judicial
ou administrativa emitida por autoridade competente ou, ainda, através de

autorizagéo expressa da outra Parte.

8.3. A obrigagdo prevista no item “8.1” acima permanecera vigente e continuara

valendo mesmo apods o encerramento do presente Contrato.

8.4. Protecao aos dados pessoais: Os dados pessoais que fazem parte dos bancos

ke

ornam conhecidos sob este Contrato

Bl

de dados de cada uma das Partes e que se
sergo confidenciais. Portanto, as Partes comprometem-se a que nem ele nem sua
equipe ou pessoas que serao utilizadas para a execucgao deste Contrato revelem ou
usem essas informagbes para o exercicio de sua propria atividade, nem serdo
duplicadas ou compartilhadas por terceiros. Cada uma das Partes compromete-se,
ainda, a adotar todas as medidas necessarias ou convenientes para garantir a reserva
das informagbes da outra Parte a que tenha acesso na ocasido deste Contrato,
comprometendo-se, também, a que tais medidas ou precau¢des nao sejam, em caso
algum, inferiores a aqueles adotados por cada um para manter suas préprias
informacdes em reserva. Em conformidade com a Lei Federal n® 13.709/2018 e outros
regulamentos que os modificam ou os adicionam, cada uma das Partes autoriza a
outra-a realizar o processamento de seus dados pessoais e de seus equipamentos
de trabalho, cujo objetivo sera manter as informac¢des de seus fornecedores e manter
contato permanente com a outra parte para cumprir este Contrato. Como um
mecanismo para a prote¢ao desses dados, cada uma das Partes é responsavel por

seus cuidados e gestado pelo cumprimento deste Contrato.

CLAUSULA 92 - LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE
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9.1. Fica expressamente pactuado que a responsabilidade global do
CONTRATANTE, resultante e por forga do Contrato, incluindo o pagamento de
quaisquer multas, penalidades, indenizagbes e compensacdes eventualmente
devidas a CONTRATADA e/ou a terceiros, fica limitada aos danos diretos que tenham
sido causados por culpa comprovada e exclusiva da mesma, independentemente do

numero de ocorréncias, no limite maximo do valor total deste Contrato.

9.2. Fica expressamente excluida qualquer responsabilidade do CONTRATANTE por
danos indiretos, acidentais, eventuais, remotos, especiais e/ou resultantes de ato da
propria, causados a si mesma ou a terceiros, incluindo perda de producéo, perda de
receitas ou lucros cessantes, limitando-se a responsabilidade do CONTRATANTE,

tnica e exclusivamente, conforme aqui estabelecido.

CLAUSULA 102 - ETICA E COMPLIANCE

10.1 A CONTRATADA declara estar em conformidade com todas as leis, normas,
regulamentos e requisitos vigentes, relacionados com o presente Contrato. Assim,
compromete-se a cumprir rigorosamente e de boa fé a legislacdo aplicavel aos

servicos que deve executar nos termos deste Contrato.

10.2 Em virtude deste Contrato, nenhuma das Partes podera oferecer, conceder ou
comprometer-se a ceder a ninguém, ou receber ou concordar em aceitar de qualquer
pessoa, qualquer pagamento, doacdo, compensacdo, beneficios ou vantagens
financeiras ou néo financeiras de qualquer espécie que configurem uma pratica ilegal
ou corrupgao, por conta prépria ou de terceiros, direta ou indiretamente, devendo-se
assegurar o cumprimento desta obrigacdo por parte de seus representantes e

colaboradores.

10.3. As Partes declaram e garantem categoricamente durante toda a vigéncia do
presente Contrato, inclusive no que tange aos seus colaboradores e parceiros

utilizados na execugao dos servigos a serem prestados, a auséncia de situacées que

4 “/
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constituam ou possam constituir um conflito de interesses em relacéo as atividades e
servigos que devem ser realizados de acordo com este documento legal. Da mesma
forma, as Partes comprometem-se a adotar, durante toda a validade do Contrato, uma
conduta apropriada para evitar o surgimento de qualquer situacéo que possa gerar
um conflito de interesses. No caso de haver qualquer situacéo suscetivel a levar a um
conflito de interesses, as Partes comprometem-se a informar imediatamente por
escrito a outra Parte e a ater-se nas indicagbes que podem porventura ser
assinaladas a esse respeito. O ndo cumprimento pelas Partes das obrigacbes
assumidas sob esta clausula, facultara a outra Parte a possibilidade de rescindir o
Contrato imediatamente, sem prejuizo das demais acées e direitos que possam ser

exercidos de acordo com a lei.

10.4. As Partes declaram e garantem que cumprem e cumprirdo, durante todo o prazo
de vigéncia do presente Contrato, todas as leis de anticorrupcéo, federais, estaduais
e locais, decretos, codigos, regulamentagdes, regras, politicas e procedimentos de
qualquer governo ou outra autoridade competente, em especial os preceitos
decorrentes da Lei n® 12.846/13 (“Lei de Anticorrupgao Brasileira”), abstendo-se de
praticar qualquer ato de corrupgao (“Atos de Corrupgao”) conforme abaixo definido
e/ou qualquer ato que seja lesivo a administragdo publica, nacional ou estrangeira,
que atente contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da
administragao publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo

Brasil.

CLAUSULA 112 — DURACAQ E RESCISAQ

11.1. O Contrato tera vigéncia do dia 25/09/2019 até o dia 24/09/2020, podendo ser
prorrogado até o limite da vigéncia do Contrato de Gestdo firmado entre o
CONTRATANTE e a Estado de Goias e, por meio da Secretaria de Estado de Satde
(SES/GO) ou de seus respectivos Termos Aditivos, desde que haja interesse mutuo
e consensual e seja formalizado mediante Termo Aditivo devidamente assinado pelos

representantes legais das Partes.
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11.2. A pretensao resciséria podera ocorrer a qualquer momento, por qualquer uma
das Partes, mediante aviso prévio, por escrito, com antecedéncia de 30 (irinta) dias,
sem direito a qualquer tipo de indenizagcao ou multa a nenhuma das Partes, podendo

ainda ser utilizada a exceg¢ao prevista na letra “c” do item “11.6” abaixo.

11.3. Na hipotese de rescisdo contratual por vontade exclusiva da CONTRATADA,
devera esta continuar a prestacdo dos servigos pelo periodo do aviso prévio de 30
(trinta) dias, a contar da data de recebimento da notificacdo, podendo a
CONTRATANTE isentar a CONTRATADA do seu cumprimento.

11.4. Na hipotese de rescisdo contratual motivada por culpa ou dolo exclusivo da
CONTRATADA na prestacdao dos servicos ora contratados, devera esta, apos
devidamente notificada, encerrar imediatamente suas atividades, sem prejuizo do
pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do Contrato, a
titulo de indenizacdo a CONTRATANTE.

11.5. O presente Instrumento Contratual podera também ser rescindido por acordo
de vontade das Partes contratantes, lavrando-se a respeito um “Termo de Rescisao”,
er 02 {(duas) vias de instrumernto, o qual-devera ser assinado pelas Partes e por 02
(duas) testemunhas, sendo certo que nesta hipdtese também nao incidira qualquer
multa rescisoria e isentarda a CONTRATADA do cumprimento do prazo de aviso prévio

mencionado no item “11.3” acima.
11.6 O presente Contrato podera ainda ser rescindido nas seguintes hipoteses:

a) Insolvéncia, dissolugao judicial ou extrajudicial, pedido de recuperacgéao

judicial ou decretagao de faléncia de qualquer das Partes;

b) Em decorréncia da ineficiéncia na prestacdo dos servicos ora
contratados, como tambem do descumprimento da legislacao pertinente
e das normas estabelecidas neste Contrato e em seus Anexos, desde
que a pendéncia nao seja satisfatoriamente solucionada dentro de 30

(trinta) dias, contados do recebimento da comunicacdo da Parte
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prejudicada a Parte infratora. Uma vez transcorrido o citado prazo sem
que a(s) pendéncia(s) seja sanada a contento, o Contrato restara

automaticamente rescindo:

C) A qualquer momento, a critério e por vontade exclusiva do
CONTRATANTE, mediante comunicacdo & CONTRATADA e sem a
necessidade de cumprimento do prazo de aviso prévio constante no item
“11.2” acima, nao cabendo também a CONTRATADA nesta hipotese, o

pagamento de qualquer multa e/ou indenizacao;

d) De forma automatica, caso haja, por qualquer motivo, rescisdo do
Contrato de Gestdao mencionado no item “1.1” deste Contrato, nédo
cabendo a CONTRATADA o pagamento de qualguer multa e/ou

indenizacgéo; e

e) Se, ao término do prazo de vigéncia deste Contrato, ndo houver a

renovagao correspondente em ate 30 (trinta) dias.

11.7. Qualquer outra espécie de rescisdo podera ser prevista mediante aditamento

deste Contrato, conforme disposicao contida no item “11.2".

11.8. Em qualquer uma das hipoteses de rescisdao contratual serda devido a
CONTRATADA o pagamento da contraprestacéo proporcional aos servigos prestados

atée o momento do término do Contrato.

11.9. A CONTRATADA tem pleno conhecimento de que foi contratada para prestar
os servicos objeto deste Contrato ao CONTRATANTE, uma vez que este é o
responsavel pelo gerenciamento e execucdo das acdes e servicos de saude
constantes no Contrato de Gestao firmado com o Estado de Goias, por intermédio de
sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestao n°® 037/2019 — SES / GO),
razao pela qual concorda, desde ja, que caso o ente publico intervenha, rescinda ou
encerre, por qualquer modo ou razao, o referido contrato, o presente Instrumento
restara automaticamente rescindido, ndo fazendo a CONTRATADA jus a qualquer

¢
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tipo de indenizag&o, qualquer que seja sua natureza, renunciando expressamente ao
direito de pleitear quaisquer valores indenizatérios, em qualquer tempo ou jurisdigéo,
junto ao CONTRATANTE.

11.9.1. Na ocorréncia da situagdo disposta no item “11.9” acima, e
também em caso de o ente plblico atrasar o repasse de um ou mais
repasse(s)/custeio(s) mensal(is), a CONTRATADA fara jus apenas ao recebimento
dos servigos efetivamente prestados, desde que os pagamentos efetuados pela
Estado se refiram aos meses de prestacao de tais servicos, e sem o acréscimo de
quaisquer juros, muita ou correcao.

o 77;1.9.2. O pagamento referido no subitem acima devera ser disponibilizado a
CONTRATADA em até 15 (quinze) dias Uteis da regularizacdo das pendéncias
financeiras pelo Estado de Goids, restando vedado 8 CONTRATADA emitir protestos

e cobrar tais valores, tanto por meio extrajudicial, como judicial.

CLAUSULA 12° — DISPOSICOES GERAIS

12.1. O presente Instrumento e seus Anexos, como também eventuais aditamentos,
consubstanciam toda a relagdo contratual, ficando sem validade e eficacia quaisquer
outros documentos aqui ndo mencionados e ja assinados, correspondéncias ja
trocadas, bem como quaisquer compromissos e/ou acordos pretéritos relacionados
ao mesmo objeto, presentes e/ou futuros relacionados ao mesmo objeto, os quais
nao obrigarao as Partes, sendo considerados inexistentes para os fins deste Contrato

caso néo seja observada a formalidade contida no item a seguir.

12.2. Quaisquer alteracbes a este Contrato somente terdo validade e eficacia se
forem devidamente formalizadas através de Aditamento Contratual firmado pelos

representantes legais das Partes.

12.3. Se qualquer uma das disposi¢ées do presente Contrato for ou vier a tornar-se

nula ou revelar-se omissa, invalida ou ineficaz n&o afetara ou prejudicara as clausulas
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remanescentes, que continuardo com vigéncia, validade e eficacia plenas. Na
ocorréncia desta hipétese, as Partes fardo todos os esforgcos possiveis para substituir
a clausula tida como nula, omissa, invalida ou ineficaz por outra, sem vicios, a fim de
que produza os mesmos efeitos juridicos, econdmicos e financeiros que a clausula
original produziria, ou, caso isso ndo seja possivel, para que produza os efeitos mais

proximos possiveis dagueles inicialmente vislumbrados.

12.4. O nao exercicio dos direitos previstos neste Instrumento Contratual, em
especial no tocante & rescisdo contratual e obtencdo da reparagcdo de danos
eventualmente causados, bem como a tolerancia, de uma Parte com a outra, quanto
ao descumprimento de qualquer uma das obrigacées assumidas neste Instrumento
ou em seus Anexos, serdo considerados atos de mera liberalidade, nao resultando
em modificagdo, novagado ou renuncia das disposi¢goes contratuais ora estabelecidas,

podendo as Partes exercerem, a qualquer tempo, seus direitos.

12.5.  Em hipotese alguma o siléncio das Partes sera interpretado como

consentimento tacito.

12.6. Com excecgdo prevista para o caso de sucessdo empresarial (cisdo,
incorporagdo, fusdo ou qualquer outra forma de reorganizacéo societaria), nenhuma
das Partes podera ceder a terceiros os direitos e obrigagcées decorrentes deste
Contrato e de seus Anexos, sem a prévia e expressa anuéncia escrita da outra Parte.
Da mesma forma, o presente Instrumento e seus Anexos obrigam n&o s6 as Partes,

como também seus eventuais sucessores a qualquer titulo.

12.7. O fato de a CONTRATADA dedicar-se aos servicos com zelo e lealdade, de
prestar informagGes solicitadas, de assumir obrigacdes, dentre outras
especificidades, nao prejudica seus direitos, nem desclassifica a relacéo de prestagéo

de servigos tratada no presente Instrumento Contratual.

12.8. Tendo em vista o carater de prestacdo de servicos do presente Contrato, a
CONTRATADA declara ser contribuinte do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN), sendo portadora de Cadastro de Contribuinte Mobiliario — CCM.
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CLAUSULA 132 - FORO

13.1. Fica eleito, com expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que
0 seja, o Foro da Comarca de Sao Paulo para dirimir quaisquer controvérsias

resultantes da interpretacdo e/ou execucao do presente Contrato.

E, por assim estarem de acordo, assinam o presente Instrumento Contratual em 02
(duas) vias de igual teor e forma, perante as 2 (duas) testemunhas identificadas

abaixo, para que produza os efeitos juridicos desejados.

Trindade, 25 de setembro de 2019.

TALITA NATACHA ARAUJO — ME
Talita Natdacha Araujo

Testemunhas:

.~
Codoraen
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-~ —Anexo | - RFP do Processo Seletivo n° 001/2019

Contrato de Prestacao de Servicos n° 017/2019

Firmado entre

TALITA NATACHA ARAUJO - ME

IMED - INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO
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Processo
Seletivo

- 001/2019

W&
e
A
&8

fo %@‘i\
B

CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVIGOS DE

GESTAO FINANCEIRA

Trindade, 13 de setembro 2019.

SOLICITAGAQO DE PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

OBJETO: contratacao de pessoa juridica para prestacdo de servigcos de suporte

administrativo, financeiro, orcamentario, de planejamento tributario, de suprimentos

e gestdo estratégica da informagao incluindo Bl (business intelligence) e Al

(inteligéncia artificial) para fins das atividade de gestdo desenvolvidas pelo IMED

junto ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos ~

HUTRIN,
CRONOGRAMA
Eventos Prazos Comentarios

Disponibilizagao da RFP no A int d
site do IMED 13/09/2019 CessO aos Interessados

, : Todas as duvidas referentes a RFP
Envio de Questionamentos / . . ) ,

) . 16/09/2019 | deverao ser enviadas por e-mail até a
Pedido de Esclarecimentos , .

Até as 18h | data limite

Respostas aos
Questionamentos / Pedidos
de Esclarecimentods

18/09/2019

As respostas a30s eventuais
guestionamentcs ou  pedides de
esclarecimentos encaminhados serdo
divulgadas no sitio eletrbnico do IMED
(http:/fimed.org.br/hutrin-contratacoes-
de-servicos.php)

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HUTRIN
Rua Maria Pedro de Oliveira esq. ¢/5, Jardim Primavera, Trindade/GO - CEP: 75380 - 000




20/09/2018

” Data/Hora  limite  para envio das
Até 18hs

propostas

Envio das propostas técnica
e comercial

O resultado sera divulgado no sitio
23/09/2019 |eletronico do IMED
{http://imed.org.br/hutrin-contratacoes-
de-servicos.php)

Divuigacéo do Resultado

Este procedimento é realizado em cumprimento e observancia ao Contrato de
Gestdo firmado entre o IMED e o ESTADO DE GOIAS, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE. e a legislagcao que rege os contratos de
gestao no Estado de Goias, e encontra-se previsto no Regulamento de Compras e
Contratacéo de Servicos e de Pessoal para o Hospital Estadual de Urgéncias de
Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN, o gual pode ser conferido no site do

IMED, através do seguinte link: htip//imed.org.br/hutrin-contratacoes-de-

servicos.php

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HUTRIN
Rua Maria Pedro de Oliveira esa. ¢/5, Jardim Primavera, Trindade/GO - CEP: 75380 - Q00
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1. APRESENTAGAO

O IMED - InsTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO € uma entidade sem
fins lucrativos de apoio a gestdo de satide. qualificado pelo Decreto Estadual n°
8.150, de 23 de abril de 2014, como Organizacado Social de Saude no Estado de
Goias, com sede na Rua ltapeva, n°® 202, Conj. 34, Bela Vista, Séo Paulo-SP, CEP.:
01.332-000 (CNPJ/MF n®. 19.324.171/0001-02), e filial em Trindade-GO, a Rua 3,
Jardim Primavera, @ 4, L 10, CEP 75380-000 (CNPJ/MF n°19.324.171/0004-47).

O IMED se destaca na prestacdo de servicos e benfeitorias destinados a populacao
e que atua com exceléncia no desenvolvimenio de projetos que proporcionem bem-

estar, saude, cidadania e dignidade as pessoas.

Todo o trabalho é guiado pela busca de uma sociedade mais justa e harmoniosa,
pautado por conceitos como humanizacdo e étfica e pelo atendimento sem
distincdes ou classificagdes. O Instituto nao mede esforgos para propiciar melhorias
em seu ambiente de trabalho e incrementar performances com o unico objetivo de

proporcionar servicos de grande qualidade aos gue deles necessitam.

Dentre seus quadros, o I[IMED conta com gestores com competéncia e
experiéncia administrava em logistica, recursos financeiros, controle de resultados,
planejamento e organizacdo institucional. Além disso, ha pessoas dedicadas
a assisténcia social junto a parcela mais carente da populagdo, o que confere a
entidade uma visdo sistémica integrada entre exceléncia técnica, otimizagao de

custos, relacionamento humanizado e responsabilidade social.

Site: http://imed.ora.br/

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HUTRIN Y /AY 4
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2. OBJETIVO

O IMED, através desta RFP, torna publico o processo seletivo destinado a
contratagao de pessoa juridica para prestacao de servicos especializados de suporte
administrativo, financeiro, orcamentario, planejamento, de suprimentos e gestdo
estratégica da informacdo incluindo Bl (business intelligence) e Al (inteligéncia
artificial), para fins de dar suporte as atividades de gestao desenvolvidas pelo IMED
junto ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos —
HUTRIN, tendo em conta que o IMED ¢ a organizacdo social responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizagdo e execucao das acbes e servicos de satde da
referidade Unidade de Saude, conforme Contrato de Gestao firmado com o Estado
de Goias, por intermédio de sua Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestao
n°® 037/2019 - SES / GO).

Busca-se com o presente procedimento identificar no mercado um comparativo
tecnico e de precos para o servico objeto desta RFFP e do respectivo processo
seletivo que se alinhe aos objetivos do IMED frente ac Contrato de Gestao retro

mencionado.

3. DA PARTICIPACAO

Podem participar do presente processo seletive os interessados que atendam a
todas as condicbes e exigéncias desta RFP e do seu respectivo Termo de

Referéncia (Anexo |).

Nao sera admitida neste processo a participacdo de empresas, na qualidade de

proponentes, gue:

a) Estejam reunidas em consorcio e seja controladora, coligada ou subsidiaria

entre si, qualquer que seja sua forma de constituicao;

b) Empresas em recuperacao judicial ou em processo de faléncia, sob concurso

de credores, em dissolucio ou em liguidacdo;
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¢) Estejam com o direito de licitar e contratar com a Administracao Publica

suspenso, ou que por esta tenham sido declaradas inidéneas; e

d) Estrangeiras que nao funcionem no Pais.

4. INSTRUGOES PARA ELABORAGAOQ E ENVIO DAS PROPOSTAS

Os proponentes deveréo elaborar, de forma distinta, uma proposta técnica detalhada
e uma proposta comercial para o presente processo seletivo, que, conjuntamente,

serao consideradas como sendo suas propostas.

Para elaboragdo das propostas técnica e comercial, deverdo os proponentes
observar todos os elementos contidos nesta RFP, em especial, mas nio se
limitando, ao Termo de Referéncia anexo a este documento (Anexo |) e as demais

especificacbes dispostas no item 11.

As propostas técnica e comercial deverdo estar datadas, rubricadas em todas as

folhas e, ao final assinadas, bem como enviadas, de forma digitalizada, e em

arquivos separados, para o seguinte endereco eletronico:

Endereco Eletronico

processo.seletivo.hutrin@imed.org.br

A proposta técnica ndo devera conter informacdes comerciais, bem como a proposta

comercial ndo devera conter informacoes técnicas.

Informacdes adicionais que o proponente julgue relevantes poderdo ser
apresentadas no corpo da proposta técnica, mediante a indicagdo e utilizacao de

campo especifico para tanto.
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5. PRAZO DE ENVIO DAS PROPOSTAS

As propostas técnica e comercial deverdo ser encaminhadas na forma prevista no
item “4” desta RFP, impreterivelmente, até as 18h do dia 20/09/2019. Qualguer

proposta enviada fora do praze agui mencionado sera desconsiderada.

O IMED, por mera liberalidade e a seu critério, podera prorrogar o praza previsto
para enirega das propostas, inclusive para o caso de inexisténcia de proponentes
e/ou de ampliacdo do numerc de interessados. em vista de suas necessidades
contratuais e/ou assistenciais, mediante comunicado a ser disponibilizado no link

deste processo seletivo.

6. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS

Os interessados em participar do presente processo seletivo poderao encaminhar
pedidos de esclarecimentos acerca desta RFP, até 18h do dia 16/09/19, através do

envio de e-mail ao endereco eletrénico informado no item “4” desta RFP.

As respostas aos eventuais pedidos de esclarecimentos encaminhados e/ou
retificacées desta solicitagdo de proposta serdao divulgadas no sitio eletrénico do

IMED (http://www.imed.org.br), acessando-se o link deste processo seletivo.

7. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS E CONVOCAGAO DO PROPONENTE
VENCEDOR DO PROCESSO SELETIVO PARA ASSINATURA DO CONTRATO

A analise das propostas apresentadas sera realizada de acordo com o0s termos e
disposicdes contidas na presente RFP e respectivo processo seletivo, bem como
com vistas a atender as necessidades e especificidades do HUTRIN e do Contrato

de Gestdo anteriormente mencionado.
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Sera declarada vencedora do presente piocesso seletivo a proponente que
apresentar o menor prego, a melhor técnica e atender aos requisitos de contratagao
previstos nesta RFP e no Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos e de

Pessoal anteriormente mencionado.

Sera considerado “melhor preco” proposto, aquele que resultar no menor valor

GLOBAL para execugao dos servicos ora ofertados.
Serdo desclassificadas as propostas técnicas e comercial:

a) Que nao atendam as exigéncias desta RFP e respectivo processo seletivo;
b) Que nao apresentem os documentos solicitados, nos termos desta RFP: e

¢) Com precos excessivos ou manifestamente inexequiveis.

Em caso de empate técnico e comercial, as empresas serdo convocadas, por e-mail,
para apresentarem novos lances de prego, sagrando-se vencedora aquela que

apresentar o menor lance.

O resultado deste processo seletivo sera divulgado dia 23/09/2019 no sitio eletrénico
do IMED (http://www.imed.org.br), podendo ser visualizado através do acesso do link
deste processo seletivo, sendo a empresa vencedora convocada, preferenciaimente,
por e-mail (podendo a convocacao ser também realizada por qualquer outro meio de
comunicacao disponivel), para, em até 05 (cinco) dias a contar da efetivagdao do
aludido comunicado, assinar o contrato de prestacdo de servicos mencionado no
itern 10 desta RFP (cf. modelo constante no Anexo i) ou documento equivalente,
bem como apresentar toda a documentacao complementar pertinente a contratacéo,

que, se necessaria, sera oportunamente solicitada.

Caso a empresa vencedora ndo compareca dentro do prazo acima estipulado, sera

convocada a segunda colocada, desde que o prego ofertado ndo seja superior a
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15% (quinze por cento) do valor apresentado pela primeira colocada e que a

proposta técnica seja adequada a esta RFP.

Nao se verificando a hipotese da segunda colocada, conforme descrito no paragrafo

anterior, o processo sera cancelado e posteriormente republicado.

8. PRERROGATIVAS DO IMED

O IMED reserva-se no direito de modificar esta RFP, mediante sua republicacio e,
se necessario, dilatar o prazo para envio das propostas, bem como postergar e
investir o tempo que for necessario para analise e conversas posteriores com os

proponentes interessados.

Tambem é reservado ao IMED, a qualguer momento que anteceda a celebracéo do
instrumento contratual e seu exclusivo critério, interromper ou cancelar o respectivo
processo seletivo, sem que caibam aos proponentes quaisquer direitos, vantagens,

ressarcimentos ou indenizagbes de qualquer ordem.

O IMED tambem reserva-se no direito de soclicitar gqualguer documentacao ou
informacao adicional que julgar necessaria para fins de analise das propostas e dos
proponentes, como tambem visando o atendimento das disposi¢cbes contidas no
Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos, mesmo depois de decorridos

os prazos indicados neste documento.

O IMED tambem podera solicitar reunides e visitas técnicas as instalagbes dos

proponentes e, eventualmente, a alguns de seus clientes atuais.
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9. ESCOPO DOS SERVICOS

Todas as informagdes relativas & execucéo dos servicos objeto do processo seletivo
encontram-se dispostas no Anexo | desta RFP (Termo de Referéncia), o qual devera
servir de base para elaboracac das Propostas Técnica e Comercial dos

proponentes.

10. DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS E DO SEU PRAZO DE
VIGENCIA

As obrigagcbes decorrentes do presente processo seletivo serdo formalizadas através
da assinatura de contrato de prestacédo de servigos correspondente ao objeto desta
RFP (que contém as obrigacdes genericas), do qual fara parte, independentemente
de transcricdo, a presente RFF e seus Anexos | (que contém as obrigactes tecnicas

especificas) e Il, e as Propostas Tecnica e Comercial do propronente vencedor.

O Instrumento Contratual objeto deste processo seletivo entrard em vigor na data de
sua assinatura e podera vigorar até a data de término do Contrato de Gestéao firmado
entre o IMED e a SES/GO (25/08/2023). podendo ser prorrogado, por igual ou
diferente periodo, caso este ultimo seja renovado e desde que haja interesse das
partes e seja feito por escrito, sempre respeitando-se o limite de vigéncia dos

respectivos Termos Aditivos do Contrato de Gestao.

O contrato de prestacdo de servigos podera ser encerrado automaticamente, sem
qualquer 6nus, caso haja rescisao do aludido Contrato de Gestao, independente de

qual seja o motivo.
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11. PROPOSTAS

11.1 Proposta Técnica

A proposta técnica devera considerar as condicdes e especificacbes descritas ndo
s0 no escopo contido no Anexo | desta RFP (Termo de Referéncia), como tambem

em todo o documento.

Todas - as informacgbes soliciladas nesta RFP  devem ser observadas e
disponibilizadas da forma mais cobjetiva possivel, providenciando-se, aoc mesmo

tempo, todas as informagdes necessarias para analise da proposta técnica.

As propostas devem ser organizadas no formato descrito neste documento e abordar
todos os elementos contidos em seus itens, disponibilizando e especificando a maior
quantidade de informacdes e detalhes sobre como o proponente pretende atender o

objeto, os prazos e condigdes constantes da presente RFP.

Deverdo ser apresentados, juntamente com a proposta técnica, os seguintes

documentos em formato pdf;

a) Contrato Social consolidado ou sua ultima alteracdo (ou documentacéo

societaria equivalente);

b) Inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ (a empresa
proponente devera possuir CNAE compativel com os servicos que serao

prestados);

c) Declaracao de conhecimento tanto dos termos desta RFP e de seus Anexos,
como também do Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos e de
Pessoal para o Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos
Santos — HUTRIN, firmada pelo (s) responsével (is) legal (is) da empresa

urado r(es) (cf. modelo constante no Anexo
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Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, por meic de Certiddo
Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da

Uniao, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil;

Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, por meio de Certidao
Negativa de Débitos em relacdo a tributos estaduais (ICMS) da sede da

proponente e perante o Estado de Goias;

Prova de regularidade relativa ac Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), por meio de Certificado de Regularidade Fiscal (CRF), expedida pela

Caixa Econdmica Federatl:

Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT),
nos termos da Lei Federal n® 12.440, de 7 de julho de 2011, com validade de
180 (cento e oitenta) dias, contado da data de sua expedigdo (disponivel nos
portais eletrénicos da Justica do Trabalho: Tribunal Superior do Trabalho,

Conselho Superior da Justica do Trabalho e Tribunais Regionais do Trabalho);
Dados bancarios da empresa;

Registros e licengas necessarias para execucao dos servigos que serao
contratados, especialmente perante o drgéo de classe correspondentie de sua

sede com o respectivo comprovante de reqularidade, quando aplicavel, e

A nao apresentacéo da totalidade dos documentos retro, sem a devida justificativa

ou ainda a apresentagao de documentos vencidos, podera importar em

desclassificacdo da empresa proponente.

11.2  Proposta Comercial

Para elaboragdo da proposta comercial as seguintes orientagbes devem ser

seguidas:
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a) Todo(s) o(s) preco(s) deve(m) ser expresso(s) em REAIS, em algarismos e por

exienso;

b) O(s) preco(s) deve(m) incluir todos os eventuais dispéndio com salarios, leis
sociais, trabalhista, acordos e convencées de trabalho das respectivas categorias,
custos, despesas, uniformes, impostos, taxas e contribuicdes relacionados a

prestacao de servicos que serdo contratados, sendo estritamente vedado. sob

qualquer pretexto, o seu repasse ao IMED;

¢y O prazo de validade da proposta devera ser indicado e nao podera inferior a 60

(sessenta) dias, contados da data de apresentacdo da mesma; e

d) As condicBes comerciais devem ser mantidas pelo periodo de vigéncia do

contrato.

E vedado o pagamento de adiantamentos e a negociacéo dos titulos do IMED com

agentes financeiros.

Os pagamentos serdo realizados até o dia 15 (quinze) do més posterior ao da
prestacdo dos servigos, mediante emissdo e entrega da respectiva nota fiscal e
relatério mensal de atividades, e desde que o IMED tenha recebido o repasse do
Estado de Goias o valor do custeio/repasse correspondente aoc més em que 0s

servicos foram prestados, do que o proponente, desde |3, fica ciente e concorda.

11. DISPOSICOES FINAIS

E facultado ao IMED, em qualquer fase do presente processo seletivo, promover

diligéncias com o fim de esclarecer ou complementar a instrucéo do processo.

Todos os dispéndios feitos—pelo IMED reger-se-do pelos principios basicos da
moralidade e boa-fé, probidade, impessoalidade, economicidade e eficiéncia,
isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e busca permanente de qualidade,

eficacia e durabilidade, bem como pela adequacdo aos objetivos da entidade e do
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Contrato de Gestao firmado com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude — SES/GO.

Os casos nao previstos nesta RFP ou no Regulamento de Compras e Contratagao
de Servicos e de Pessoal para o Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda
Ferreira dos Santos — HUTRIN serédo decididos exclusivamente pelo IMED, com a

divulgacgéo da respectiva decisdo em seu sitio eletrénico.

integram a presente RFP 0s seguinies Anexos.
ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA;
ANEXO Il = MINUTA DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS; e

ANEXO Il - MODELO DE DECLARAGCAQC DE CONHECIMENTO DOS TERMOS DA
RFP, DE SEUS ANEXOS E DO REGULAMENTO DE COMPRAS E
CONTRATAGOES DE SERVICOS E DE PESSOAL.

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO: Contratagéo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de suporie
administrativa, financeira, orgcamentaria, planejamento, de suprimentos e gestdo
estrategica da informacdo incluindo Bl (business intelligence) e Al (inteligéncia
artificial), para fins de suporte as atividade de gestado desenvolvidas pelo IMED junto
ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos -
HUTRIN, nas areas administrativa, financeira, orgcamentaria, suprimentos e

engenharia da informacgao.

1.1. A empresa deverd desenvolver os elementos necessarios para a adequada

prestacao do servico que ora se pretende contratar.

1.2. A prestagao dos servigos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados
da proponente vencedora e o IMED e, também, com a Administracdo Publica,
vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e

subordinacao direta.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAOQ:

21. O IMED €& a organizacdo social responsavel pelo gerenciamento,
operacionalizacédo e execucdo das acdes e servicos de saude no Hospital Estadual
de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN, conforme Contrato
de Gestao firmado com o Estado de Goids, por intermédio de sua Secretaria de
Estado de Saude (Contrato de Gestao n® 037/2019 — SES / GO). Referida unidade

de saude, atualmente, possui aproximadamente 130 empregados celetistas.
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3. ESCOPO:

Servicos de suporte administrativo, financeiro, orcamentario, planejamento tributario,
de suprimentos e gestdo estratégica da informacdo incluindo Bl (business

intelligence) e Al (inteligéncia artificial), conforme indicado ao item 1 retro.

3.1. UNIDADE DE SAUDE BENEFICIADA: Hospital Estadual de Urgéncias de
Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN.

3.2. DESCRICAC DAS ATIVIDADES: A prestacao dos servicos contempla as

seguintes atividades:

~ Suporte Financeiro

Organizar, controlar e executar as atividades referentes a administragao e
financas utilizando técnicas modernas de administracdo e gestdo financeira
através de software de gestdo administrativa e financas.

Emitir relatérios gerenciais referentes a execug¢ao orcamentaria, financeira e
patrimonial da Instituicéo;

Conferir e auditar as ordens bancarias emitidas;

Realizar as presta¢des de contas dos convénios, contratos, programas e
projetos;

Verificar a regularidade dos atos da execucao financeira, orcamentaria e
patrimonial, tomando por base 0s documentos que a comprovam,;

Gerenciar o planejamento econdmico-financeiro da Instituico, orientando a
sua elaboracéo e acompanhamento;

Assegurar que a documentacéo e a disponibilizacéo de informacdes relativas a
realizacdo do planejamento econdmico-financeiro, dos fatos contabeis e
transacoées da Instituicéo;

Coordenar as operacdes inerentes ao fluxo de caixa da Instituicdo, mantendo
controle e acompanhamento das receitas e despesas e dos respectivos centros
de custo;
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Gerenciar e acompanhar a elaboracao e execucao de contratos celebrados
com fornecedores, observando a legislagéo, normas internas, custos, prazos e
padrdes adequados;

Dar suporte nas questdes formuladas pelos diversos 6rgdos da Administracéao
Publica Estadual, clientes fornecedores e instituicdes financeiras, com respeito
a administracao financeira, suprimentos, estoques, controle de ativos e
assuntos correlatos;

Gerenciar as agbes relacionadas a afericdo de custos, visando subsidiar a
definicao dos custos e a politica de controles internos;

Acompanhar os pedidos de Empenhos;

‘Acompanhar a regularidade fiscal e tributarias das informacées relativas as
empresas prestadoras de servi¢o e fornecedores em geral;

Certificar o registro dos atos e fatos de execucado orcamentaria, financeira
patrimonial incluidos no Balancete;

Gerenciar a execucdo fiscal, tributaria e contabil, observando a correta
aplicacao da legislagao vigente;

Elaborar Dashboard operacional considerande os principais indicadores e
metricas e

Analise Econdmico Financeira de Projetos a serem submetidos ao ente Publico

Elaboracao de Analises Econdmico Financeiras com relacéo a instalacao de
novos equipamentos e/ou avaliagao de investimentos em Ativos Fixos.

Preparar avaliagao econdmico-financeiras de projetos de melhorias e retrofit de
equipamentos auxiliares, tais como, equipamentos de ar condicionado,
fluminagao, geracao de energia elétrica — geradores e equipamentos de ar
comprimido, visando identificar o valor de investimento e seus respectivos
retornos ao Parceiro Publico.

» Suporte Administrativo

Gerenciar a demanda e 0s fluxos dos processos nas divisdes subordinadas a
coordenacao administrativa, financeira, suprimentos, orcamentario e controles
internos;

Promover praticas sustentaveis nos setores de compras, financeiro e
administrativo e controles internos;
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Flaborar e manter atualizada as Politicas e Normas do Controle Interno
alinhadas com a legislagao vigente;

Dar suporte a todos o0s setores da Instituicao, com relacao aos quesitos
financeiros, administrativos, de suprimentos e engenharia da informacéo;

Revisao/reformulacdo, monitoramento e validacdo do orcamento e politica;

Revisao/reformulacédo, monitoramento e validagao de macroprocessos e custos
(com foco em produtividade e eficiéncia), incluindo normas e procedimentos;

Revisao/reformulacdc, monitoramento e validacao da estruturacao
organizacional e funcional do departamento financeiro, de suprimentos. de
controles internos e de engenharia de dades envolvendo estruturacao dividida
por fases;

Revisao/reformulacao, monitoramento e validagéo da sistematizaca
integragao de Softwares de Gestao com as areas fim; e

Revisao/reformulacdo, monitoramento e validacdo da sistematizacdo de gestéo
dos seguintes setores: Financeiro, Planejamento Orcamentario e Tributario,
Compras, Gestao de Contratos, Tesouraria, Controle Interno, Engenharia da
Informacao e Estoque, incluindo procedimentos, politicas e normas e visao
estratégica.

» Suporte a Compras

Gerenciar as compras;

Acompanhar os Contratos dos Frestadores de Servicos;
Emitir relatérios gerenciais dos processos de compras;

Acompanhar o recebimento de materiais nas divisées de almoxarifado,
nutricdo, farmacia e laboratério e na divisao de patriménio;

Acompanhar a execucao dos servigos prestados;
Promover a transparéncia das informacd&es referentes aos Contratos em geral:

Receber, separar e formatar as solicitacdes de servigos e os pedidos para
aquisicées de bens de consumo ou permanente;

Dar suporte nas cotagbes de precos das compras em geral;

Dar suporte nas agussictes de bens ou coniralagdes de servicos: e




Acompanhar os procedimentos de compra.

Implementar sistema de monitoramento on-line para o controle via mecanismos
estruturados de controle por nuvem e dispositivos com tecnologia embarcada

= Supervisdo dos Processos de Contratacées via Edital

Acompanhar todas as demandas relativas a contratacéo de servicos, visando
mitigar os riscos relacionados a fathas no atendimento do Edital e suas
respectivas aces antecessoras.

~ Engenharia da Informagdo como suporte estratégico a Gestéo

Utilizar-se das fungées de ETL — extracéo, transformacéo e carregamento dos
dados operacionais e transformagao em informacées estratégicas visando o
aumento da produtividade e eficiéncia da unidade

Preparar analises estruturadas através da ferramenta de Bl, com os dados
capturadas de forma primaria e secundaria, tendo em vista o volume de
informagbes geradas no dia a dia dos atendimentos assistencial.

Preparar algoritimos estruturados que permitam com inteligéncia de maquina
obter insigt com relagéo aos quesitos eficiéncia e produtividade sob a 6tica
financeira.

r Gestao dos KPI's econdmicos

Elaborar KPI’s que reflitam os objetivos do Projeto nos ambitos da
administracéo, financas, compras e orcamento e que sejam baseado em
dados mensuraveis e confidveis, pois vao monitorar o nivel de desempenho
das areas envolvidas.

= Gestao Orcamentaria

Suportar a preparagéo dos orgamentos anuais e revisdes periédicas de
acordos com as regras da gestao financeira da organizacéo, levando em conta
0s aspectos relacionados as normas e instrucdes das Leis e Resolucées
Normativas.
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3.3. ESPECIFICAGOES:

- Atendimento as diretrizes e prazos constantes do contrato de gestdo n® 037/2019 -
SES /GO,

- Experiéncia de, no minimo, 2 (dois) anos na prestacdo de servigos do mesmo
género dos referidos neste documento junio a organizagado social (contrato de

gestdo de unidade de saude)

- Disponibilizar ao menos um profissional em termpo parcial para atendimento da
demandas e para reunido presencial semanal junto a sede da diretoria do instituto,

em Sao Paulo, Capital.

4. CONTROLE DA EXECUGAO DOS SERVIGOS:

4.1. O IMED deverd acompanhar e fiscalizar a conformidade da prestagao dos
servicos e da alocacdo dos recursos necessarios, de forma a assegurar o perfeito

cumprimento do ajuste.

4.2. A verificacdo da adequacéo da prestacédo do servigo devera ser realizada com
base nos critérios previstos neste Termo de Referéncia e no respectivo contrato de

prestacdc de servigos.

4.3. A fiscalizacdo indicada ao item 4.1 retro ndo exclui nem reduz a
responsabilidade da empresa que sera contratada, inclusive perante terceiros, por
qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicbes técnicas, vicios
redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na
ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade do IMED ou de seus agentes

e prepostos.
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5. OBRIGAGOES.

5.1. O descumprimento das obrigacdes dipostas no contrato de prestacdc de

servicos podera ensejar na aplicagao das penalidades nele previstas.

6. DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES

6.1. Os pagamentos seréo realizados até o dia 15 (quinze) do més posterior ao da
prestacdo dos servigcos, ou, excepcionalemente, na periodicidade indicada no
contrato de prestacdo de servigos, mediante emissao e entrega da respectiva nota
fiscal e relatério mensal de atividades, e desde que o IMED tenha recebido ©
repasse do Estado de Goias o valor do custeio/repasse correspondente ao mes em
que os servicos foram prestados, do que o proponente, desde ja, fica ciente e

concorda.

6.2. O relatério mensal de atividades devera ser enviado de acordo com o previsto

no contrato de prestacao de servigos para validacéo e devera conter:
- Folha de rosto timbrada da empresa com a indicagdo do més de competéncia;

- Relacdo pormenorizada de todas as atividades desenvolvidas com as

evidéncias pertinentes (fotos e/ou documentos, quando aplicavel),
- Registros e licencas necessarias para execucgédo dos servigos contratados!

- CV ou Laites do representante legal da empresa ou, guando for aplicavel, do

responsavel técnico pelos servicos executados, devidamente acompanhado
do comprovante de inscricdo do(s) mesmo(s) junto ao conselho de classe

correspondente e do documento de identidade profissional equivalente;

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HUTRIN 21
Rua Maria Pedro de Oliveira esq. ¢/5, Jardim Primavera, Trindade/GO - CEP: 75380 - 000




- Relacao de empregados que atuaram na prestacdo dos servigos dentro do
més de competéncia e seus respectivos cargos, bem como dos comprovantes
de recolhimento do INSS e FGTS correspondentes, quando aplicave! (se os
servicos forem prestados apenas pelo representante legal ou titular da

empresa, devera ser inserida uma nota neste sentido);

- Certidées Negativas de Débito (Federal Conjunta, Trabalhista., FGTS,

Estadual e Municipal);

- Qutros documentos que, oportuna e previamente, sejam solicitados pelo

Contratante.

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos - HUTRIN
Rua Maria Pedro de Oliveira esa. ¢/5, Jardim Primavera, Trindade/GO - CEP: 75380 - 000



Anexo Il - Proposta Técnica e Comercial

Contrato de Prestacao de Servicos n° 017/2019

Firmado entre

TALITA NATACHA ARAUJO - ME

IMED ~ INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO
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530 Paulo, 20 de setembro de 2019

Processo Seletivo IMED 001/2019 - Request for Proposal — RFP CONTRATACAO PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA

Prezados

Considerando informagdes obtidas através do website www .imed.org.br Projetos Imed

~ Hutrin — Contratacdes de Servicos ~ Processos Seletivos 2019, segue nossa proposta
comercial para sua apreciagdo visando atender &s atividades de Gest3o do Instituto.
Gostariamos de sinalizar nosso alinhamento com as premissas que a Instituicdo tem

para 0 momento e apresentar nossa proposta comercial para o Escopo Esperado.

Talita Natacha Araujo = ME




PROPOSTA COMERCIAL

O Contetido de nossa proposta Comercial foi baseada na Proposta Técnica para
Suporte Especializado ao Processo relativo ao Projeto Hutrin em Trindade — GO, a qual

€ suportada por este documento comercial
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Produtos
Como produto de nossos trabalhos, apresentaremos:
# Suportados por nossa proposta técnica e Plano de Trabalho detalhado,
uma séria de atividades, agdes e relatérios, além da agregacdo de valor,
através de uma equipe especializada de profissionais de alta

performance.

Cronograma

O Cronograma esta em conformidade com o escopo de trabalho apresentado, o
qual compreende periodo de 48 meses de prestacdo de servicos continuos,
considerando o més de assinatura de contrato para o inicio da contagem dos

meses mencionados.

Equipe de trabalho e Investimentos

Toda nossa equipe esta preparada para atender todas as demandas envolvidas

no escopo desta proposta, a qual é composta de:

Cargo Qualificacdo

- Graduado em Administracdo e

v Gerente de Operacio financas, tendo assessorado
Firanceira e Administrativa comparnhias multinacionais e
- instituicoes envolvidas com

programas federais.

- Com experiéncia em contabilidade

¥ Assessor financeiro e e auditoria em geral, dando suporte
administrativo continuc a empresa a mais de 7
anos.
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4. Honorarios
Nossos honoréarios sdo cobrados de acordo com o grau de qualificacdo e
experiéncia da equipe engajada e a respectiva especializacdo voltada ao melhor

1eridos.

atendimentos dos itens reqy

Neste sentido, propomos cobrar nossos honorarios para o escopo de trabalho
apresentado em nossa proposta técnica e plano de trabalho com base em uma
estimativa dos esforcos necessarios e profissionais, previamente calculados

voltados para atender a cada uma das atribuicBes constantes da RFP 001/2019
Para esta proposta apresentamos a seguir;

- Em funcdo da natureza dos trabalhos ora propostos, estimamos nossos
honordrios em RS 19.873,00 (dezenove mil e oitocentos e setenta e trés
reaisj, os quais deverdio ser pagos nos dias 10 do més subsequente a
realizaciio das atividades, e assim sucessivamente até o final do

contrato.

- Serd emitida uma nota fiscal para cada més com prazo para

pagamento até o 10 dia Gtil do més subsequente.

Nossa disponibilidade levou em conta as demandas apresentadas pelo IMED

para o fornecimento dos servicos de gestdo financeira informados em seu

website.

Contudo, se em funcio de dificuldades de atendimento por motivos atheios, ou
de ampliacdc do escopo originaimente definido, ou de reguerimentos
excedentes, nossos trabalhos serdo reavaliados e seus custos inerentemente
associados e levaremos o fate ao conhecimento de V.Sas. para discussdo de
honorarios adicionais, visando sempre o equilibrio econdmico-financeiro de
nossa relagdo.

No caso de alteracdo da atual legislacdo, antes ou durante o andamento de

nossos trabalhos, salientamos que o escopo, os honorarios e as condigOes da
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presente proposta serdo revistos. O valor dos nossos honorarios inclui
impostos, taxas, contribui¢cdes e demais encargos gue incidem sobre os servicos
ora contratados conforme legislacdo vigente na data da emissdo desta proposta.
Fica mutuamente acordado entre as partes que quaisquer alteracdes gue
impliguem no aumento da carga tributaria incidente sobre os servicos, tais como
instituicdo de novos tributos, aumento de aliquotas, modificacdo das praticas
reiteradamente observadas pelas autoridades fiscais competentes, decisdes
administrativas e/ou judiciais ou modificacdo na interpretacdo da legislacdo
tributdria aplicavel, acarretardo a correspondente alteracdo nos honorarios
acordados nesta proposta, no mesmo montante resultante do aumento da
referida carga tributaria.

A BR Estruturagdo Financeira comunicara, por escrito, a alteracdo ocorrida, o seu

impacto nos honorarios e o inicio da vigéncia da respectiva modificacdo.

5. Despesas
Todas as despesas eventualmente incorridas para execuc¢do deste projeto com
hospedagem, deslocamento, alimentacdo e comunicacdo, incorridas durante a
consecucdo dos nossos trabalhos, também estdo inclusas nos honorarios acima

mencionados.

6. Validade
Esta proposta tem validade de 05 (cinco) dias contados da data de sua

propositura.

7. Termos e Condicbes

Limitactes de escopo
Nossos trabalhos estarfo baseados principaimente nas informac8es que nos
forem fornecidas pela administracdo da Instituicdo e serdo conduzidos
considerando-se que tais informacfes sdo precisas e completas, notadamente
no que diz respeito as informacGes financeiras e comerciais que serdo objeto da

analise e elaborac¢do de relatérios e demais materiais técnices sob a perspectiva




financeira e administrativa. Portanto, a menos que esteja de outro modo
especificado no escopo de nossos trabalhos, essas informagdes n3o estardo
sujeitas a testes ou a confirmagdes, razdo pela qual ndo faremos qualguer tipo
de representagdo com relagdo a exatiddo e fidedignidade das informacées que
nos serdo fornecidas pela administracdo da Institui¢do.

Como toda e qualquer assessoria, 0 escopo dos nossos trabalhos ndo abrangera
atividades gerenciais ou a tomada de decisbes em nome de V. Sas. e nem
estariamos em condicGes de fazé-lo. Adicionalmente, por sua natureza e
extensdo, nossos trabalhos ndo sdo planejados e/ou realizados com o objetivo
de revelar fraudes ou representac¢des incorretas efetuadas pela administracio
da Instituicdo, mas sim de eficientizar e ser um facilitador na tomada de decis3o
pela alta direc3o.

Nosso trabatho sera realizado com base na legislacdo vigente no momento da
sua conclusdo. Mudancas na legislagdo atual ou em sua aplicacdo podem ocorrer
entre a data do encaminhamento da minuta do nosso relatério e a sua emissao
em forma final, ou ainda, seus efeitos podem ser retroativos, afetando as nossas
consideracbes e conclusdes originalmente transmitidas, razdo pela gual
ressalvamos que o escopo dos nossos trabalhos ndo abrange mudancas na
legislacdo ou na sua aplicacdo que possam ocorrer apds o término destes.

Por sua natureza de assessoria a valoragdo do Projeto, o resultado dos nossos
trabalhos refletird a nossa convicgdo sobre a melhor interpretac3o e aplicacdo
das melhores praticas, referente 3 matéria até estd data.

Contudo, em matéria de interpretacdo de textos legais, sobretudo na area
juridica, ndo estarmos habilitados para tal, razdo pela qual recomendaremos que
0 assunto seja submetido a avaliacdo dos advogados da Instituicdo, antes gue V.
Sas. venham a tomar qualouer decis3o scbre o mesmo.

Mudangas eventuais no escopo, prazo e equipe do projeto ou interrupcdes
imprevisiveis que possam impactar significativamente o andamento dos
trabalhos (prazo ou dedicacdo de nossos profissionais) serdo discutidas
previamente.

A Instituicdo podera solicitar a modificacdo dos servicos propostos, ou, ainda, a

execugdo de servicos adicionais agueles compreendidos na Proposta, mediante
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solicitagdo formal enderecada a BR Consulting, a qual avaliard as
modificacBes ou o objeto dos servicos adicionais e elaborara sua proposta de
servigos para a aprovacgao formal, por escrito, pelo Cliente compreendendo os

novos valores a serem aplicados, o prazo e demais detalhes inerentes.

Comunicagao

Durante a realizagdo dos nossos trabalhos, talvez sejamos solicitados a fazer
comentarios verbais e/ou a fornecer minutas de relatdrios, apresentaces,
cartas, copias impressas {ou em disco magnético) de papéis de trabalho e
planilhas eletronicas. Considerando-se que essas informacdes e documentos
representam trabalho em andamento e ndo o resultado final dos nossos
trabalhos, nenhuma interpretacio ou conclusdo poderd ser adotada com base
em tais informacsOes preliminares. Os resultados do nosso trabalho constardo
exclusivamente das versdes finais de nossos relatdrios.

Visando a maior agilidade e objetividade na prestacdo dos nossos servicos
profissionais, durante os nossos trabalthos podemos optar pela comunicagdo por
meio eletrénico. Entretanto, a transmissao eletrénica de informacles ndo pode
ser garantida como segura ou livre de virus cu erros e, consequentemente, as
informacdes podem ser interceptadas, alteradas, perdidas, destruidas, chegar
com atraso ou incompletas. Por mais que utilizemos procedimentos técnica e
comercialmente adequadoes para a verificacdo dos virus mais conhecidos antes
do envio eletrénico da informacdo e para protecdo de nossos sistemas, nao
podemos ser responsabilizados por quaisquer problemas decorrentes da

utilizacdo de comunicacdo por meios eletrénicos.

Conseguentemente, na hipdtese de V.5as. ndo desejarem se submeter 3 tais
riscos, pedimos gue expressamente comuniquem a sua discordancia em
adotarmos a mencionada comunicacdo eletrbnica, ao firmarem a presente
proposta.

Caso contrario, V.Sas. concordam em nos isentar de qualquer responsabilidade

inerente ao uso da mencionada correspondéncia.




8. Disposi¢des gerais

TALITA NATACHA ARAUJO - ME — Nome Fantasia — BR Fin Estruturagdo
Financeira, estabelecida na cidade de S3o Paulo-SP, Rua Campos Sales, 147 —
Conj 72 — Bras — SP — (Cep 03141-090, registrada sob CNPJ/MF n@
05.527.103/0001-28, integrada ao conjunto de empresas que fardo a avaliagdo,
podendo, a seu critério, utilizar recursos de outras sociedades e empresas
integrantes da rede integrante deste trabalho ("Outra (s) Firma(s) BR Fin")}.
Todavia, a responsabilidade pela elaboracdo e emissdo dos relatoérios referentes
a esta proposta ¢ 2 continuara sendo exclusivamente da BR Estruturacdo
Financeira. Nesses termos, V.Sas. Concordam a nao ajuizar qualguer demanda
{por disposicdes contratuais, civeis ou outra) contra qualquer “Outra(s) Firma(s)”
ou contra os seus respectivos sacios, funcionarios e prepostos em relagdo aos
servicos objeto da presente proposta.

I

Qualeuer profissional de “Outrals) Firma(s)’, envolvido na prestacdo dos
servicos previstos nesta proposta, atuarad apenas em nome da BR Estrutura¢do

Financeira.

A BR Estruturacdo Financeira assume a responsabilidade integral e exclusiva
pelas acBes dos profissionais de “Outra{s) Firma(s)” por esta envelvidos na

execucao dos servigos previstos nesta proposta.

Demais disposicdes

Todo e qualguer resultado dos nossos trabalhos serd destinado exclusivamente
ao conhecimento do pesseal gualificado do IMED. Caso o IMED pretenda divulgar
o resultado de nossos trabalhos a terceiros, deveremos ser previamente
notificados neste sentido, para apresentarmos os termos e condi¢des em que
podera se dar tal divulgacdo, estabelecidos segundo nossos padrfes ético
profissionais.

Em decorréncia da natureza do presente ajuste e conforme neste ato

convencionado, as partes, por si e seus prepostos, obrigamsse a ndo divulgar,
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revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento a terceiros estranhos a

esta contratacdo, mantendo sob o mais absoluto sigilo todas as informacdes de
carater sigiloso e confidencial a que vierem a ter ciéncia ou acesso, ou que lhes
sejam confiadas durante a vigéncia desta Proposta (“Informaces
Confidenciais”), pelo prazo da Proposta e por 5 (cinco) anos contados da sua
extincdo.

Cada Parte, deve utilizar as Informacdes Confidenciais da outra Parte somente
para os fins e propdsitos definidos na Proposta e ndo divulgara as Informacdes
Confidenciais a terceiros sem o prévio consentimento por escrito da titular e
proprietdria das informacdes.

Ambas as Partes concordam em tomar as mesmas medidas que utilizam para a
manutenc¢do da confidencialidade de suas proprias informacdes confidenciais,
para proteger a confidencialidade das informacGes Confidenciais da outra parte.
As Partes deverdo comunicar aos seus funcionérios e representantes, sobre a
natureza confidencial das Informac8es Confidenciais e das proibicGes contidas

neste instrumento.

10. Aceite
Acreditamos que as informag¢8es contidas na presente proposta sdo suficientes
para definicdo do escopo e da abrangéncia de nossos trabalhos.
Permanecemos, contudo, ao dispor de V.Sas. para prestar esclarecimentos

adicionais que sejam julgados necessarios.

BR Estrutura¢ao Financeira

Talita Natacha Araujo — ME

20 de setembro de 2019




PROPOSTA
PRESTACAOQ
DE

SERVIGOS

Cliente: IMED - Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimentos

Setembro - 2019

|




Sdo Paulo, 20 de setembro de 2019

Processo Seletivo IMED 001/2019 - Request for Proposal — RFP CONTRATACAO PARA
PRESTACAQ DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA

Prezados

Considerando informag0es obtidas através do website www.imed.org.br Projetos Imed

~ Hutrin — Contratacdes de Servicos — Processos Seletivos 2019, segue nossa proposta
téncia para sua apreciacdo visando atender as atividades de Gestdo do Instituto.
Gostariamos de sinalizar nosso alinhamento com as premissas que a Instituicdo tem

para 0 momento e apresentar nossa proposta Técnica para o Escopo Esperado.

Atenciosamente,

Talita Natacha Araujo — ME




PROPOSTA TECNICA




BR

O Conteudo de nossa proposta técnica foi preparado considerando todos os itens

abaixo mencionados, os quais iremos detalhar na medida de desenrolar deste

material:

1. Objetivos esperados pag. 06
2. Escopo do trabalho pag. 07
3. Produtos pag. 10




Nossa proposta foi elaborada, considerando as informacdes providas pelo IMED através
de seu website, que informou o escopo e linhas de contorno para o Suporte
Especializado Gestdo Financeira relativo ao Projeto Hutrin em Trindade — GO, com
referéncia
- Ao Instrumento Contratual objeto deste processo seletivo entrara em vigor na
data de sua assinatura e podera vigorar até a data de término do Contrato de
Gestdo firmado entre o IMED e a SES/GO (25/08/2023), podendo ser prorrogado,
por igual ou diferente periodo, caso este Ultimo seja renovado e desde que haja
interesse das partes e seja feito por escrito, sempre se respeitando o limite de

vigéncia dos respectivos Termos Aditivos do Contrato de Gestdo.

O objetivo do nosso suporte serd facilitar um suporte especializado em gestdo, administracao,
suprimentos, recursos humanos e financeiro, sobre as operacdes da IMED — INSTITUTO DE
MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, relativo ao Projeto Hutrin em Trindade — GO,
para gue toda a operacdo seja de forma organizada, planejada e executada dentro dos mais

altos padrdes de qualidade.

As atividades minimas a serem desenvolvidas e as demais condi¢Bes contratuais para 0s servicos
de Suporte Especializado ao Processo de Migracdo relativo ao Projeto Hutrin em

Trindade -~ GO como um todo, incluindo administrativa encontram-se abaixo relacionadas:

< Suporte administrativo, na identificacdo de documentos e outros itens solicitados pela
administracdo e demais areas;

v Conferir e acompanhar as ordens bancarias emitidas, juntamente com o financeiro;

< Apresentar as prestaces de contas dos convénios, contratos, programas e projetos,
tendo em vista a necessidade de transparéncia;

v Apresentar a regularidade dos atos da execucdo financeira, orcamentaria e patrimonial,
tomando por base os documentos que as comprovam;

v Apresentar o planejamento econbémico-financeiro realizado pela Instituicdo, tendo em
vista os valores realizados e orcados;

v Apresentar e justificar a doccumentacdo e disponibilizacdo de informacBes relativas a
realizacdo do planejamento econdmico-financeiro do periodo — periodo de agosto a

setembro, dos fatos contabeis e transa¢Bes da Instituicdo, relativa ao projeto;
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¥ Apresentar as operag¢des inerentes ao fluxo de caixa da Instituicdo realizado e suas
nuances, baseado nas receitas e despesas e respectivos centros de custo;

v Justificar quando necessérios ac publico interno e externo, a execucdo dos contratos
celebrados com fornecedores, explorando a legislacdo, normas internas, custos, prazos
e padrdes;

«  Dar suporte nas questBes formuladas pelos diversos 6rgdos da Administracdo Interna,
com respeito as demandas solicitadas pelo Contratante apresentar os pontos ndo
convergentes;

< Discutir com o Contratante o Relatdrio de Desempenho do periodoc sobre as
demonstracdes contdbeis relacionadas aos recursos financeiros de natureza publica
recebidos e empregados no gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢do das acdes e

servigos dos Projetos e seus Anexos no periodo de agosto e setembro de 2019.

Descreveremos em mais detalhes os procedimentos normais de Suporte Especializado ao

Processo de Migracdo relativo ao Projeto Hutrin em Trindade — GO, que incluem o
levantamento, avaliacdo e testes dos principais sistemas de controles internos dos ciclos
operacionais do IMED, como receitas, custos e despesas, tesouraria, estoques, imobilizade,

folha de pagamento, entre outros.

Adicionalmente, incluiremos o suporte acs controles existentes, assim como, a discussio sobre
a revisdo dos critérios de apuragdo e calculo dos impostos e contribuicdo incidentes sobre as

operagbes, juntamente com a Contabilidade da Instituicdo.

Os servicos de Suporte Especializado ao Processo de Operacdo relativo ao Projeto Hutrin
em Trindade — GO, propostos serdo executados substancialmente nas instalacBes da sede
da IMED e para os trabalhos contemplados nesta proposta, programaremos as seguintes
etapas:




CONSIDERACOES INICIAIS

Com o objetivo de viabilizar a consecug¢do do Projeto PROJETO HUTRIN 0015-
30179/2019 (“conforme Contrato de Gestdo firmado com o Estado de Goids, por
intermédio de sua Secretaria de Estado de Satde (Contrato de Gestdo n? 037/2019 —
SES / GOY”, que tem como meta para fins de dar suporte as atividades de gestdo
desenvolvidas pelc IMED junte ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda
Ferreira dos Santos — HUTRIN, tendo em conta que o IMED é a organizacdo social
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das acdes e servicos de
saude da referida Unidade de Salde, pretende a IMED contratar de pessoa juridica para
prestacdo de servicos especializados de  suporte  administrativo, financeiro,
orcamentdrio, planejamento, de suprimentos e gestdo estratégica da informacdo
incluindo Bl (business intelligence) e Al (inteligéncia artificial), através do legislacdo que
rege os contratos de gestdo no Estado de Goids, e encontra-se previsto no Regulamento
de Compras e Contratacdo de Servicos e de Pessoal para o Hospital Estadual de

Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN, foi conferido no site do

IMED, através do seguinte link: “#tpr//ovies ora b

- Processo Seletivo 001/2019 - Request for Proposal — RFP CONTRATACAO PARA

PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA

Conforme apontado no termo de referéncia dispostc na AN EX O 1 - TERMO DE
REFERENCIA, tal necessidade decorre de diversos fatores, quais sejam:

Tendo em vista as dimensdes requeridas, sdo elas:

- Administrativa,
- Financeira,

- QOrcamentaria,




- Suprimentos e

- Engenharia da informacgao

No ambito da Administragcdo, muito se tem feito visando buscar métodos e praticas
sustentavel na realizacdo das atividades correlatas, muito embora, a cada dia se tem
percebido agregacdo de tecnologias visando s methor utilizacdo do homem e suas
habilidades, sendo assim, faz-se necessario uma visdo atual e pragmatica com a

insercdo de agles eficientes

No ambito Financeiro, gerir os valores de repasse e suas respectivas saidas de fluxos
dge valores monetarios, permitindc gue todos os fluxos sejam eles de entradas e saidas
sejam planejados e identificados com o maximo rigor, gerando uma transparéncia com
relacBes as agOes planejadas e realizadas.

No dmbito Orcamentario, tem-se um ponto importante e sensivel, pois as despesas e
custos para a gestdo da operacdo quando planejadas e monitoras em tempo real,
permitem evitar desperdicios e além disso corrigir em tempo, para evitar
descolamento entre os valores assumidos junto ao Gestor Publico e o Gestor Parceiro.

Mo ambito da Engenharia da Informacédo, temos um aliado, uma vez cue todos as
dimensdes citadas, geram ao largo do dia, uma grande quantidade de dados gque
quando atribuidos valor, através da inteligéncia artificial e inteligéncia de maguina,
permitem obter InformacgBes Inteligentes para a gestdo das opera¢des e de uma forma

geral da instituicao.

Este documento constitui-se no Plano de Trabalho, com o objetivo de esclarecer e
nortear a avaliacdo das a¢les propostas visando atender o certame Processo Seletivo

IMED 001/2019, disponivel no website da Instituicdo - . hitp//imed.ors br/hutrin-

contratacoes-de-servicos php - Processo Seletivo 001/2019 - Request for Proposal —

RFP_CONTRATAGAO PARA PRESTACAOQ DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA

Tendo como objetivo — Contratacdo de pessca juridica para prestacdo de servicos de
suporte administrativa, financeira, orcamentaria, planejamento, de suprimentos e
gestdo estratégica da informacdo incluindo Bl (business intelligence) e Al {inteligéncia
artificial), para fins de suporte as atividade de gestdo desenvolvidas pelo IMED junto
ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN,
nas areas administrativa, financeira, orcamentaria, suprimentos e engenharia da
informacéo.




1.

1
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1.1. A empresa devera desenvolver os elementos necessarios para a adequada

prestacdo do servigo gue ora se pretende contratar.

1.2. A prestacdo dos servicos ndc gera vinculo empregaticio entre os empregados
da proponente vencedora e o IMED e, também, com a Administracdo Publics,
vedando-se qualquer relacBo entre estes que caracterize pessocalidade e

subordinacao direta.

Apresentam-se as consideragdes a respeito da Solicitacdo de Proposta Técnica -
CONTRATACAO PARA PRESTACAQ DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA -001/2019,
gue orientara a execucdo do trabalho, do escopo e dos objetivos a serem alcancgados,
bem como sobre o contetido do Relatério do Plano de Trabaiho (PT).

idertificaciio da solicitacdo de Proposta de Prestacdo de Servigos

O presente “Plano de Trabalho (PT)” decorre da solicitacdo de Proposta Técnica -

CONTRATACAO PARA PRESTACAC DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA

£ tem como justificativas gue ¢ IMED € uma organizacdo social responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizacdo e execu¢do das acbes e servicos de salde no
Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN,
conforme Contrato de Gestdo firmado com o Estado de Goids, por intermédio de sua
Secretaria de Estado de Saude (Contrato de Gestdo n2 037/2019 — SES / GO). Referida
unidade de salde, atualmente, possui aproximadamente 130 empregados celetistas.
Sendo necessario o suporte nas areas compreendida na RPF, visando a agregacdo de
valor & operac3o junto ao Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira
dos Santos — HUTRIN.

Obietivos e Escopo da "Gest

O Plano apresentara entre todos os aspectos 0s que possibilitardo, criar um ambiente
de transparéncia e eficiéncia nas dimensdes ora objeto do processo licitatorio, visando
serir as operacdes didrias planejadas e executadas sob as perspectivas administrativas,
financeiras, orcamentarias e da informacdo estratégica.

Tendo em vista a introducdo que busca uma estruturacdo voltada para a
instrumentalizacdo focada em criar um ambiente de transparéncia e eficiéncia aos
envolvidos, sendo eles: - Parceiro Publico, Parceiro Privado e Sociedade, elaboramos a
estruturacdo deste documente, consistido em etapas com caracteristicas claras
voltadas a atender 3s demandas do Termo de Referéncia (TR).

Pretende-se assim, com esse PT, obter-se uma visdo sistémica, desenvolvendo um
plano técnico funcional visando o suporte a nossa proposta comercial.




As atividades a serem desenvolvidas, necessarias para alcancar esse objetivo, estdo
reunidas em nove etapas, que compreendem as fases de diagndstico, planejamento e
execucdo do trabalho, as quais serdo desenvolvidas de forma sucessiva e exaustiva,
gue se desenvolverdo ao longo de todo o contrato.

Etapa 01: Atividades Preliminares e Consolidacdo do Plano de Trabatho;

|

— Etapa 02: Avaliar as experiéncias as experiéncias realizadas pela instituicdo na
implementacdo de acles de cunho de produtividade e eficiéncia, em outros
contratos haseades nos mesmo moldes do contrato em guest3o.

- Erapa 03: Andlise comparativa (técnica, econdmica e financeira) de acdes
implementadas atualmente, visando preparar as dreas envolvidas para uma
nova abordagem tecnolégica.

— Etapa 04: Elaboracdo de estudos com os dados coletados visando obter um
protétipo de informacdo estratégica orientada a otimizacdo de recursos
Etapa 05: Operacionalizacido de modelos administrativos, financeiros,
orcamentarios atuais, que reflitam as financas e a administracdo em tempo
real, considerando as condicBes do meio ambiente possibilitando realizar uma
administracdo preditiva, através de acbes que impactem em beneficios dos
stakeholders.

----- Etapa 06: Elaboracdo de relatério de acompanhamento das atividades

—~ Etapa 07: Producdo e implementagdo de Analises Econdmico Financeiras
Estruturadas.

----- Ftapa 08: Realizacdo de POCA e Planejamento para 0s anos seguintes.

----- Etapa 09: Apresentacdo Anual de Work Shop dos beneficios capturados atraves
das acdes implementadas ~ utilizando metodologias consagradas, como por
exemplo, “Value for Money” — V@M.

Para o desenvolvimento das etapas do trabalho foram detalhadas macro atividades e
atividades a serem realizadas, relacionadas no item seguinte e descritas no item 3.3.2,
obedecendo as suas inter-relagdes e a sequéncia ldgica entre as mesmas, de forma a ser
alcancado o Objetivo Geral e Especificos da solicitacdo de Proposta Técnica -
CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA — 001/2019,
nos prazos estipulados e com a qualidade técnica almejada pela IMED.

() Plano de Trabalho proposto pela BRFin, mostra o conteldo das principais etapas, a
seguir:

» Suporte Financeiro

- Organizar, controlar e executar as atividades referentes a administragao e
finangas utilizando técnicas modernas de administracdo e gestao




financeira através de software de gestdo administrativa e financas.
Emitir relatérios gerenciais referentes 3 execucdo orcamentaria,
financeira e patrirmonial da Instituicao;

Conferir e auditar as ordens bancarias emitidas;

Realizar as prestacdes de contas dos convénios, contratos, programas e
projetos;

Verificar a regularidade dos atos da execucdo financeira, orcamentaria e
patrimonial, tomando por base os documentos que a comprovam;
Gerenciar o planejamento econdmico-financeiro da Instituicdo,
orientando a sua elaboracdo e acompanhamento;

Assegurar que a documentacdo e a disponibilizacdo de informagdes
relativas a realizacdo do planejamento econdmico-financeiro, dos fatos
contabeis e transacdes da Instituicdo;

Coordenar as operacdes inerentes ao fluxo de caixa da Instituicdo,
mantendo controle e acompanhamento das receitas e despesas e dos
respectivos centros de custo;

Gerenciar & acomparhar a elaberacdo e execucde de contratos
celebrados com fornecedores, observando a legislacdo, normas internas,
custos, prazos e padries adeguados;

Dar suporte nas quest&es formuladas pelos diversos ¢rgdos da
Administracdo Publica Estadual, clientes fornecedores e instituicdes
financeiras, com respeito a administracdo financeira, suprimentos,
estogues, controle de ativos e assuntos correlatos;

Gerenciar as acdes relacionadas a afericdo de custos, visando subsidiar a
definicdo dos custos e a politica de controles internos;

Acompanhar os pedidos de Empenhos;

Acompanhar a regularidade fiscal e tributarias das informacdes relativas
as empresas prestadoras de servico e fornecedores em geral;

Certificar o registro dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira
e patrimonial incluidos ne Balancete;

Gerenciar a execucdo fiscal, tributaria e contébil, observando a correta
aplicacdo da legislacdo vigente;

Elaborar Dashboard operacional considerando os principais indicadores e
métricas e

Analise Econdmico Financeira de Projetos a serem submetidos ao ente
Piblico

Flaboracdo de Analises Econdmico Financeiras com relacdo a instalacdo
de novos equipamentos e/ou avaliacdo de investimentos em Ativos Fixos.
Preparar avaliacdo econdmico-financeiras de projetos de melhorias ¢
retrofit de equipamentos auxiliares, tais como, equipamentos de ar
condicionado, iluminacdo, geracdo de energia elétrica — geradores e
equipamentos de ar comprimido, visando identificar o valor de
investimento e seus respectivos retornos ao Parceiro Publico.




#  Suporte Administrativo

- Gerenciar a demanda e os fluxos dos processos nas divisdes subordinadas
a coordenacdo administrativa, financeira, suprimentos, orcamentario e
controles internos;

- Promover praticas sustentaveis nos setores de compras, financeiro e
administrativo e controles internos;

- Elaborar e manter atualizada as Politicas e Normas do Controle Interno
alinhadas comz |

zislagdo vige:

- Dar suporte a todos 05 setores da Instituicdo, com relacdo aos guesitos
financeiros, administrativos, de suprimentos e engenharia da informacio;

- Revisdo/reformula¢do, monitoramento e validacdo do orgamento e
politica;

- Revisdo/reformulacic, monitoramento e validag¢do de macroprocessos e
custos {com foco em produtividade e eficiéncia), incluindo normas e
procedimentos;

- Revisdo/reformulacdo, monitoramento e validacio da estruturagdo
organizacional e funcional do departamento financeiro, de suprimentos,
de controles internos e de engenharia de dados envolvendo estruturacado
dividida por fases;

- Revisdo/reformulacdo, monitoramento e validagdao da sistematizacao e
integracdo de Softwares de Gestdo com as dreas fim; e

- Revisdo/reformulacic, monitoramento e validacdo da sistematizagdo de
gestdo dos seguintes setores: Financeiro, Planejamento Orcamentario e
Tributdrio, Compras, Gestido de Contratos, Tesouraria, Controle interno,
Engenharia da Informac8o e Estoque, incluindo procedimentos, politicas
e normas e vis3o estratégica.

~ Suporte a Compras

- @erenciar as compras;

- Acompanhar os Contratos dos Prestadores de Servicos;

- Emitir relatdrios gerenciais dos processos de compras;

- Acompanhar o recebimento de materiais nas divisGes de almoxarifado,
nutri¢do, farmacia e laboratdrio e na divisdo de patrimbnio;

- Acompanhar a execucdo dos servicos prestados;

- Promover a transparéncia das informacGes referentes aos Contratos em geral;

- Receber, separar e formatar as solicitactes de servicos e os pedidos para
aquisicdes de bens de consumao ou permanente;

- Dar suporte nas cotagdes de precos das compras em geral;
- Dar suporte nas aquisigbes de bens ou contratacdes de servicos; e
- Acompanhar os procedimentos de compra.

- Implementar sistema de monitoramento on-line para o controle via

“
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mecanismos estruturados de controle por nuvem e dispositivos com tecnologia
embarcada
- Supervisdo dos Processos de ContratacBes via Edital

- Acompanhar todas as demandas relativas a contratacao de servigos, visando
mitigar os riscos relacionados a falhas no atendimento do Edital e suas
respectivas acdes antecessoras.

> Engenharia da Informagdo como suporte estrategico a Gest3o

- Utilizar-se das fung¢des de ETL - extracdo, transformagdo e carregamento
dos dados operacionais e transformacdo em informagdes estratégicas
visando o aumento da produtividade e eficiéncia da unidade

- Preparar analises estruturadas através da ferramenta de Bl, com os dados
capturadas de forma primaria e secundaria, tendo em vista o volume de
informacdes geradas no dia a dia dos atendimentos assistencial.

- Preparar algoritmos estruturados que permitam com inteligéncia de
maquina obter insight com relagdo aos quesitos eficiéncia e
produtividade sob a otica financeira.

# Gestdo dos KPI's EconGmicos

- Elaborar KP's que reflitam os objetivos do Projeto nos ambitos da
administracdo, finangas, compras e orcamento e que sejam baseados em
dados mensurdveis e confidveis, pois vdo monitorar o nivel de
desempenho das areas envolvidas.

» Gestdo Orcamentdria

- Suportar a preparacdo dos orcamentos anuais e revisdes periddicas de
acordos com as regras da gestdo financeira da organizacdo, levando em
conta os aspectos relacionados as normas e instrugfes das Leis e
Resolucbes Normativas.

Forma de Apresentacdo dos Relatdrios

Considerando a necessidade da visdo conceitual, técnica e pragmatica do estudo e as
varias etapas do contetdo administrativo, financeiro, orcamentario e da informacdo
estratégica, especificos a apresentacdo dos resultados foi programada através de
relatdrios editados com denominacdo e codificagdo representativas de seu conteudo,
conforme apresentado no item 3.1.2.




Conteudo do Relatdrio do Plano de Trabalhe

(O Relatério do Plano de Trabalho (PT) insere-se no escopo dos servigos de elaboracdo
do planejamento, sendo gque seu objetive é apresentar o Detalhamento do Plano de
Trabalho a ser seguido, de acordo com o que prescreve o contetdo da solicitacdo de
Proposta Técnica solicitada para a CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
GESTAO FINANCEIRA — 001/2019, conforme o seguinte contetdo:

— Contratacdo de pessca juridica para prestacdo de servicos de suporte
administrativo, financeiro, orcamentério, de planejamento tributario, de
suprimentos e gestdo estratégica da informacdo incluindo Bl (business
intelligence) e Al (inteligéncia artificial} para fins das atividades de gestdo
desenvolvidas pelo IMED junto ao Hospital Estadual de Urgéncias de
Trindade Walda Ferreira dos Santos — HUTRIN.

A proposta técnica devera considerar as condicdes e especificacbes descritas
ndo s6 no escopo contido no Anexo | desta RFP (Termo de Referéncia}, como
também em todo o documento.

- Todas as informacdes solicitadas nesta RFP devem ser observadas e
disponibilizadas da forma mais objetiva possivel, providenciando-se, ao
mesmo tempo, todas as informacdes necessdarias para analise da proposta
técnica.

- As propostas devem ser organizadas no formato descrito neste documento
e abordar todos os elementos contidos em seus itens, disponibilizando e
especificande a maior guantidade de informacdes e detalhes sobre como ¢
proponente pretende atender o objeto, as prazos e condicBes constantes da
presente RFP.

E importante destacar que este Plano de Trabalho n3o deve representar um
documento imutavel, mas referencial para a execugdo dos servicos, em atendimento
ao escopo dos termos do TR.

Assim, o detalhamento da metodologia a ser adotada foi tal que permita a equipe
técnica, atuar com maior liberdade no sentido de buscar as solugBes metodoldgicas
mais adequadas para o desenvolvimento das atividades, em func¢do das
recomendacées do IMED - IMED.

SERVICOS INICIAIS ASE

Antecedendo a apresentacdc do Plano de Trabalho, descrevem-se os servicos ja
gesenvolvidos, correspondentes as macro-atividades:

. Mobilizacdo da Coordenacdo, Equipe Técnica e Apoio Logistico e

. Estudos e Informacdes Existentes e Coleta e Analise de Dados.

e




isto sejustifica uma vez que mwtas dessas atividades ja foram iniciadas e foram
fundamentais para a ¢ iy deste Plano de Trabalho. Nesse particular
ganham destaque a coleta e analise de dados e estudos disponiveis sobre a

operacdo.

Uma reunido com a Contratada serd fundamentalmente importante, com a
finalidade de discutir este Plano de Trabalho, o qual serd revisado, com vistas a
incorporar as orientacdes e sugestdes resultantes desta reunido.

Mobilizagdo da Equl

Imediatamente apds a assinatura do Contrato e Ordem de Servigo, a BRFin mobilizara
sua equipe técnica, em conformidade com as atividades previstas neste Plano de
Trabatho.

14 no inicio dos servicos serdo também mobilizados 0s equipamentos e recursos
materiais previstos na caractenza*’w:; do aposu logistico, os guais serdo dsspomb;itzadm
para nossa equipe técnica aioc::' de da IMFD, sita & Rua Itapeva, 202, 32 andar,
ci 34, Bela Vista, S&o Paulo—S GO

Da mesma forma, serdo providenciados equipamentos e assessorios a serem
disponibilizados afim de servir como apoio & nossa equipe que estara realizando as
atividades de campo, ou seja, visita ao projeto em andamento para avaliagdo das licoes
aprendidas e beneficios capturados.

fstudos e informacdes de Interesse & Coleta Iniclal de Dados,

35

Encontraram-se apresentadas neste item as informagdes, fontes dos dados priméaria e
secundéria e estudos, a serem elaborados pela BRFin, que fazem parte desta primeira
etapa dos trabalhos. As informacdes apontadas serdo compiladas e sistematizadas,
sendo aquelas pertinentes integrardo um banco de dados, futuramente disponibilizado
para consultas, com materials para consulta, de acdes recente e de carater significativo
das acBes realizadas no dmbito deste trabalho. Ressalta-se que esta atividade, embora
com duracdo de 90 dias no cronograma, terd continuidade ao longo do
desenvolvimento dos servigos.

As informacdes ja coletadas, bem como aquelas a serem obtidas junto ao Parceiro
PUblico, serdo individualizadas nos seguintes blocos tematicos de estudo {Quadro 2.1)
Regulatorios, Custos, Disponibilidade de Recursos e Outras.
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Ciadro 2.1: Descricdo das informacBes coletadas, por blocos tematicos

SEerac o derados para cmm.JO'oCaso BaQL
Importante notar que. sera considerado o projeio deem operacao e seus respectivos beneficios e
gaps na medida da originacdo até o momenito final da medicéo e verificacio.

Caso Base

Tomar como base que fodas as informacdes foram geradas em um momento pré-operacéo da
Administrativo IMED e com isso, carregam certas incertezas e requerem um filtro, para que possam ser utilzadas e
se apoderar de algo, que ndo foi construido para o devido fim

Estudos e Informacbes que conceme & especialidade financeira, tais como., Estudo de Viabilidade.
nesta fase serdo considerados todas as agdes propostas (ingluingdo a investigacdo de recursos
sustentaveis visande a reducdo de cusios e sequranca operacional) e relativos aos custos de
investimentos versus respectivos beneficios avaliados. visando preparar um documento que
permitird a proposicae ) e operagdo, no qual tenha como principal objetivo a
eoncomicidade da utitiza >cUs08, utilizando metodologias de avaliagdo, fais como. value
for money, custos médic da operagdo x quantidade de atendimentos e etc.

Financeiro

Elaboragéo do Estudo de Value for Money. levando em conta algumas derivagdes da metodologia
adaplada ao cenério nacional. no qual, consideraremos avaliar os beneficios ndo financeiros
alcangados pela realizacdo de acbes estruturadas com fins de eficientizar o Projeto.

Econdmico Esses beneficios sdo, muitas vezes, intangiveis embora gerem bem-estar ass pacientes alzndidos
ou até mesmo externalidades que ndc podem ser internalizadas por nenhurn Grgédo publico. Em
outras palavras, pretende-se avalia! omicamente beneficios gerados por essa iniciative ¢ que
tenhar ontraparlida econdn edida e apregada.

Con ramos as tecnoiogias disg e factiveis na busca pela redugao dos custos
Novas Tecnoliogias operacionals e administrativos, aumento de eficiéncia e produtividade, tendo em menie a
= fransformagac da socledade.

Os dados reiativos & disponibilidade de recursos e informacdesserdo oblidos através junio a

i ibili de Recur y . p i ) ; - )
Disponipilidade SCUIS0S Secretaria de Satde do Estado de Goids e também através de informacdes em sisiemas da

Renovaweis

unidade Hutrin

No que se refere as informagGes disponiveis, alinhados com o objetivo do tema em
questdo, buscaremos junto aos sistemas em operacgdo na institui¢do, visando obter um
cenario atual das informacdes.

Considerando a multidisciplinariedade dos itens relacionados ac objetivo do trabalho
a ser realizado, diversas fontes internas serdo utilizadas para servir de apoio 2
preparacdo de alternativas as solu¢Bes nos quesitos refacionados ao contrato e aos
mecanismos de operacdo diaria.

Keunido nicial com a IMED

Nesta reunido sera saolicitada a entrega da autorizacdo de inicio dos servigos BRFin, bem
como diretrizes gerais para a elaboragdo dos estudos. Estas diretrizes, incluindo as
adequac8es metodoldgicas para a execucdo dos servicos, as quais como sugestdo ja

incorporaramos ao Plano de Trabalho.




A partir desta reunido, por meio da interlocu¢do constante entre a equipe da IMED e
do BRFin, serd agendada uma reunido inicial com os responsaveis. Nesta reuniao,
procederd a abertura e explanacio sobre a estrutura da BRFin: O Coordenador da BRfin
apresentara o Plano de Trabalho acompanhado de sua equipe.

Nesta ocasido o Plano de Trabalho serd aprovado pela IMED com as recomendacdes a
serem registradas em ATA.

3. ADEQUACAO DO PLANC DE TRABALHO

QUACAT DO PLANC

O Plano de Trabalho para desenvolvimento das acdes, constante da Proposta Técnica,
sera ajustado em func¢do das atividades iniciais realizadas, reavaliando-se as tarefas
previstas e os prazos parciais pré-estabelecidos para sua conclusdo. A revisdc do
Plano incorporard as diretrizes definidas na reunido inicial com a IMED.

A metodologia de trabalho, consolidada e estruturada através da participacdo dos
profissionais das diversas especialidades que fazem parte da equipe, serd submetida
a avaliacdo da IMED, para aprovacdo, por intermédio de um relatério.

3.2 Concepcdo do Plano de Trabalhe

Fundamentado no conhecimento preliminar de nossa eguipe com relacdo a
racionalizacdo do tempo e da capacitacao das pessoas componentes do quadro da
IMED, a BRFin concebeu o Plano de Trabalho visando o apoio administrativo,
financeiro, or¢amentdrio e de informacdo estratégica para contratacdo e execucao
a¢Oes estruturadas com base na solicitacdo de Proposta para o fornecimento de
suporte a gestdo financeira da instituicdo.

Relocds Detalhoda de Atividodes o serem b

St

Precedendo a exposicdo dos procedimentos técnicos e operacionais a serem
adotados durante a elaboracdo do apoio técnico, administrativo, financeiro e
orcamentario para contratacdo e execucdo das ac¢des de suporte a IMED HUTRIN,
apresenta-se uma relagdo detalhada de atividades que constituem o Plano de
Trabalho do BRFin, visando racionalizar a exposicdo e facilitar a analise dos
procedimentos metodolégicos.

A relacdo detalhada de atividades a serem prestadas, bem como os respectivos
procedimentos metodoldgicos a serem adotados, que consubstanciam o Plano de
Trabalho, baseiam-se nas orientaces do- PROCESSO SELETIVO 2019 - Edital n@
001/2019 — CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE GESIAO FINANCEIRA,
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acrescidas dos processos técnicos, tedricos, metodoldgicos, computacionais e
operacionais desenvolvidos pela BRFin em servicos similares.

Em continuagdo, apresenta-se, através do Quadro 3.1, a relacdo detalhada de
atividades técnicas a serem prestadas, com a respectiva codificacio de identificacdo,
para facilitar a correlagdo das tarefas nos diversos itens (metodologia, cronogramas,
fluxogramas, etc.).




Ouadro 3.1 Planode T

CTARPA O]

rabalho - Relac8o Detalhada de Atividades

ATIVIDADES VIINARES £ CONSOLIDACAO DO PLANO DF TRABALHO

MACROATIVIDADE 02.01

CONSOUDACAO DO PLANO DE TRABALHO

Atividade 01.01

Mobitizacdo da Coordenacdo, Equipe Técnica e Apoio Logistico

Atividade 01.02

Coleta e Andlise de Dados, Estudos e Informacdes Existentes

Atividade 01.03

Viagem de Reconhecimento Geral do Projeto Hutrin

Atividade 01.04

Reunido inicial de Planejamento com o Contratante

Atividade 01.05

Consolidacdo e Detalhamento do Plano de Trabalho

Atividade 01.06

Emissdo do PT: Relatdrio do Plano de Trabatho

ETAPA 02

DIAGNOSTICO D& SITUACAD ATUAL

MACROATIVIDADE 02.01

CARACTERIZAGAC MULTIDISCIPLINAR DA EQUIPE

Atividade 02.01.01

Andlise dos Aspectos Administrativos, Financeiros, Orcamentérios e Dados Fxistentes

Sub Atividade 02.01.01.01

Emissdo de Relatdrio da Andlise Aspectos ADM FIN

Atividade 02.01.02

Andlise dos Aspectos Administrativos

Atividade 02.01.03

Analise dos Aspectos Financeiras

Atividade

Andlise dos Aspectos Greamentarios

Atividade 02.01.05

Andlise dos Aspectos Dados Fxistantes

Atividade 02.01.05

atoric de Caracterizag¢do —ROL

ETAPA 03

PROPOSTA DE PROJETO ELABORACAC PLANO DE ACAO - PLURIANUAL

MACROATIVIDADE 03.01

Plano de Acdo das Areas

Atividade 03.01.01

Administrativa

Atividade 03.01.02

Financeira

Atividade 03.01.03

Orgamentaria

Atividade 03.01.03

Dados Disponiveis

Atividade 03.01.04

Emissio do Planc de A¢do Consolidado - RO2

MACROATIVIDADE 03.02

Execucdo do Plano de A¢éo - 10. Ano

Atividade 03.02.01

Administrativa

Atividade 03.02.02

Financeira

Atividade 03.02.03

Orcamentaria

Atividade 03.02.04

Dados Disponiveis

Atividade 03.02.05

Emissdo do Relatério Anual 1o Ano - R03

ETAPA 04

ase de Dados

ar
lve)

Compilagdo d

agdo de Banco MS_SOL

Atividade 04.01.02

Extragdo de Dados

Atividade 04.01.03

Transformacio de Dados

Atividade 04.01.04

Preparag¢ao de Dados

Atividade 04.01.05

Protdtipo de Relatorio de KPI's

MACROATIVIDADE 04.02

MATERIAL TECNICO - PROTOTIPO IMED KPI's - HUTRIN

Atividade 04.03

Emissdo de Relatdrio kpi's - Adm_Fin_Org Al

ETAPA 05

REUNIAO ANUAL - RESULTADOS

MACROATIVIDADE 05.01

Emissdo de Relatdrio Anual relativo ao 1o. Ano de Operacio

ETAPA 6

GUIA PRATICO OPERACIONAL DAS AREAS AFINS

Atividade 06.01.01

Diagramacdo do Guia

Atividade 06.01.02

Elaboracdo da Arte Final

Atividade 06.01.03

Preparagdc de Modelo para aprovacio da Contratante

Atividade 06.01.04

Impressdo do Guia e Disponibilizacdo de sua versdn eletronica para a coordenacao
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Relacdo de Produtos g serem Fornecidos

Os documentos e produtos técnicos a serem fornecidos em decorréncia da aplicacdo
do presente Plano de Trabalho ja foram evidenciados na transcricdo das atividades
técnicas a serem prestadas, sob a forma de relatérios a serem emitidos em cada etapa
de trabalho.

Os relatdrios técnicos serdo emitidos ao término de um conjunto de atividades,
consolidando as informacg8es coletadas e os resultados obtidos. Os relatérios de
acompanhamento do andamento dos servicos permitirdo ao IMED a verificacdo do
avanco e dos resultados parciais das atividades realizadas. Ja o material de divulgacdo
compreendera os relatérios sintese do Diagndstico e do Plano de Trabalho, com uma
sintese das avaliagBes; e o Relatdrio Gerencial, contendo as diretrizes e intencdes do
Plano, abordando as solugdes com rela¢do aos temas considerados de maior relevancia.

Os produtos gerados serdo apresentados ao IMED, acompanhados de apresentacdo em
“Power Point” e disponibilizados em homepage, em formato pdf.

Todos os produtos serdo editados e entregues em arquivos abertos, que possibilitem
modificacdo e/ou reproducio.

0 Banco de Dados Relacional e todos os seus componentes, bem como o Manual com
a estrutura do banco, contendc os dados coletados e processados, bem como os
resultados dos estudos, também integram o rol de produtos a serem entregues ao
IMED.

tetodologla de Trabstho

Neste tdpico detalham-se os procedimentos técnicos a serem adotados na execugdo
das atividades previstas na proposta de execuc¢do dos servicos, ja apresentadas no item
3.1.1.

Ao longo do desenvolvimento do Plano e considerando novos dados e informacdes 3
serem obtidos, eventuais ajustes nas metodologias aqui propostas poderdo ser
incorporados, sermpre de comum acordo entre a IMED e a BRFin.

Diretrizes Gergis e Estraoténios Metodologicas de Trabalho

Dentre os procedimentos técnico-metodoldgicos a serem adotados no
desenvolvimento dos servicos objeto da Solicitacdo de Proposta de Gest3o Financeira,
destacam-se o0s a seguir relacionados, considerados como as linhas mestra da
metodologia a ser proposta:

— A coleta das informagBes e planejamentos disponiveis sobre os temas de
interesse, incluindo uma analise completa sobre o nivel de detathamento ou
escala, abrangéncia temporal e espacial, tipo de processamento,
armazenamento e difusdo, além de uma avalia¢do critica sobre a qualidade e a
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viabilidade de utilizagdo desses dados nos estudos subsequentes. A andlise
detalhada desses estudos, associada a visitas técnicas de reconhecimento dos
projetos executados e em andamento, permitird o detalhamento e especificacdo
particularizada da programacgao de trabalho ora apresentada.

L que se propde € a adogdo de um Plano de Trabalho calcado em uma organizacao
simples e eficiente, apoiada por recursos técnicos e equipamentos avancados
tecnologicamente e apropriados aos servicos em pauta, todos voltados para a
obtengdo dos produtos desejados.

Esta sistematica de trabalho, resultado do perfeito entendimento dos servicos a
realizar e da experiéncia prévia da BRFin, parte do principio de que todo o
assessoramento técnico especializado ou “provimento do saber” transferido ac Cliente
foge de um modelo de assessoria convencional, que deve considerar as seguintes
premissas bdsicas:

~ Trabalhar “com a equipe do IMED” e ndo “para a equipe do IMED”, ou seja, em
perfeita parceria e estreita cooperacdo entre os profissionais do BRFin e os da
IMED ao longo do transcurso da prestacdo dos servicos;

------ Sempre que possivel, “fazer acontecer” e nio somente “propor”, para que 0s
produtos obtidos nfo se traduzam em apenas actes ou relatdrios estanques,
tedricos e pouco objetivos, propicios para ficarem esquecidos em prateleiras
pelos planejadores e postos de lado pelos executores destes produtos;

Propiciar uma ampla troca de experiéncias e tecnologias entre o IMED e a BRFin,
encurtando caminhos para o eguacionamento e a correcdo das deficiéncias dos
Servicos;

Adotar efetivamente uma metodologia participativa, onde todos os participes do
processo sejam consultados e, guando pertinente, atendidos;

— Estimular a adocdo de técnicas de integracdo entre as diversas egquipes
envolvidas no desenvolvimento dos servicos, visando a necessaria
interdisciplinaridade.

Desta forma, pretende-se atender as expectativas da IMED, que estabeleceu como
resultado amplo o aumento da qualidade na assisténcia ao seu publico alvo:

H Fortalecimento da capacitacdo de provedores tocais de produtos/servicos
de saudea, através de eventos de treinamento; e

(i) Todos os envolvidos na operacdo HUtrin tém grande consciéncia e
interesse em implementar as medidas de eficiéncia e produtividade com
gue a BRFin trabalha.

ccificos

Tomando-se por base as diretrizes e estratégias comentadas no item anterior, em
continuagdo apresenta-se o detalhamento das atividades a serem realizadas e as
respectivas abordagens metodoldgicas.




TRABALHO

ETAPAOL ~ ATIVIDADES PRELIMINARES E CONSOLIDACAO DO PLANO DE

MACROATIVIDADE 01.01 | CONSOLIDACAD DC PLANO DE TRBALHO

As atividades preliminares compreenderdo as etapas de mobilizacdo dos recursos
humanos e materiais a serem alocados pelo BRFin para o cumprimento do objeto do
presente Plano de Trabalho, bem como de detalhamento do planejamento da
execucdo dos servicos.

; ATIVIDADE 01.01 ~ ;lMobiﬁzag'a‘o da Coordenacdo, Equipe Técnica e Apoio Logistico

A coordenacdo serd exercida pelo Sr. Latino de Carvalho, cue tomara as providéncias
iniciais no sentido de alocar os recursos materiais e humanos de acordo com este
Plano de Trabalho.

A coordenagdo dos estudos, além de ser uma das atividades principais a ser exercida,
tdesempenhard papel fundamental para o éxito dos trabalhos, de acordo com a
estrutura e a organizacso dos servicos previstos pela BRFin.

Caberdo ao Coordenador todos os procedimentos relativos ao relacionamento
técnico e administrativo com o IMED e outros Orgdos pertinentes, a partir da
assinatura do Contrato e da emissdo da Ordem de Servico (0S), representando a IMED
na execug¢do contratual e na formac¢do do canal de comunicagdo cliente-empresa. O
Coordenador sera o detentor das informac¢des administrativas contratuais, utilizando-
se dos servicos de apoio administrativo e financeiro e de informatica (se necessario
for) no exercicio da interacdo das equipes técnicas. Caber3o ainda ao Coordenador a
ordenagdo sequencial e a definicdo das prioridades de servicos e atividades, o
controle e a manutengdo do nivel de qualidade dos trabalhos, dos prazos de
atividades intermediarias e finais, bem como a editoracdo dos relatdrios e
documentos. Caberd ainda a Coordenacdo compatibilizar a linguagem empregada
pela equipe multidisciplinar na elaboracdo de textos, com uma caracteristica tinica.
Esta linguagem sera descritiva, técnica, objetiva, concisa e conclusiva.

Continuamente, a Coordenagdo deverd verificar se 0s objetivos propostos em cada
agao , documento e relatdrio foram alcancados e intervir a tempo, caso necessério,
para gue sejam esclarecidos os pontos eventualmente imprecisos ou incompletos.

Feita a relacdo de atribui¢Ses e qualificacBes do coordenador, serd mobilizada a
equipe de apoio administrativo, que providenciard a alocacdo de espaco fisico,
instalagBes e equipamentos necessédrios, e 0s técnicos responsaveis por areas
especificas, que efetuardo a coleta e andlise dos dados disponiveis e programardo os




trabalhos e as atividades subseguentes. A partir dos primeiros procedimentos
concluidos, serd mobilizada a equipe técnica prevista para realizar as demais
atividades nos tempos e periodos programados. A mobilizacdo das equipes e
equipamentos serd realizada em tempo habil, de forma a evitar descontinuidades e
atrasos nos servicos e cronogramas previstos.

ATIVIDADE 01.02 | Coletae Anslise de Dados, Estudos e Informacdes Existentes

A coleta e andlise de dados, estudos e informacBes existentes compreenderdo as
tarefas de pesquisa das informacBes disponiveis, de coleta propriamente dita,
compilagdo, sistematizacdo, classificacdo e analise dos dados obtidos, com o objetivo
de destacar aqueles que serdo utilizados nas atividades. Esta atividade se reveste de
importancia em face das_caracteristicas do trabalho que serd desenvolvido, que
deverd utilizar-se de dados primarios e secundarios, informacdes e experiéncias
acumuladas pelos profissionais envolvidos.

De forma genérica, a coleta de dados abrangera todos os drgdos envolvidos, incluindo
todas as areas de caracterizacdo do problema, procurando-se atualizar e complementar
lacunas aos estudos que serdo realizados, tais como:

A situacdo atual das finangas do Projeto
- Capacidade Instada da Unidade, por tecnologia e representatividade

- Projetos em desenvolvimento, com e sem Contratos, publicos e privados,
nacionais e internacionais.

Outras experiéncias exitosas na unidade, que porventura possam ser utilizadas
nas areas em guestdo

~ Levantamento da quantidade de dados disponiveis
~ Aspectos legais e institucionais para a operacdo; e

- Qutros fatores relevantes.

Todos os dados e estudos basicos disponiveis serdo detidamente analisados quanto a
sua confiabilidade e consisténcia para utilizacdo no desenvolvimento dos trabalhos.

U BRFin pesquisara junto ao Portal Transparéncia OS GO, para obter informacdes e
estudos complementares que considerar relevantes para o desenvolvimento do
trabalho.

Serdo consultados também, os documentos que constam nos sites de transparéncia dos

respectivos 6rgdos publicos e serfo feitas pesquisas na internet acerca de aces judiciais




ou noticias relevantes relacionadas aos processos licitatérios e ao cumprimento desses
contratos.

| ATIVIDADE 01.03 ~ Viagem de Reconhecimento Geral - Projetos Sugeridos

O coordenador e os principais técnicos da equipe (especialista em administracdo e
finangas, entre outros), visitardo os projetos indicado, entre outros, os representantes
da IMED, atualizando as impressdes decorrentes do conhecimento do problema e
mantendo um contato direto com a realidade no local. Conforme programacio, a
viagem sera proposta para 30 dias ap0s a assinatura do Contrato e emissio da Ordem
de Servigo.

Antes do reconhecimento de campo, o coordenador e os técnicos deverdo estudar os
dados e informacges disponiveis, de forma a familiarizarem-se com a realidade
envolvida, e identificarem preliminarmente as deficiéncias e informacdes.

A data da viagem sera comunicada com antecedéncia, de modo a que todos os
interessados pelos trabalhos, destacando-se os representantes do IMED no local ou da
IMED em SP, possam contribuir com a sua vivéncia dos problemas das 4reas para o
enriquecimento do conhecimento da equipe de trabalho.

Durante a visita serdo discutidos os principais aspectos técnicos envolvidos no
trabalho, checadas as informacdes dos dados disponiveis, e acertada a programacéo
para as etapas seguinies,

# observacao e o reconhecimento das areas de interesse permitirdo que a eguipe
responsavel pela elaboracdo dos trabalhos desenvolva-os com base em informactes
detathadas, reais e atuais sobre as condices, com foco nas licBes aprendidas.

Um farto material fotografico e dados serdo produzidos, sendo os locais caracterizados
detalhadamente para permitir suas futuras identificacdes em layouts. Este material
serd disponibilizado em anexos ou no proprio texto dos relatérios

§ ATIVtDADE:Ol‘.‘O\ZL; - Reunido Inicial de Planejamento com o IMED

jie et B e cn R e

Inicialmente a reunido terd como objetivo estabelecer o imprescindivel fluxo de
comunicacdo e integracdo entre as partes,

L fungdo da importdncia e da necessaria de integracdo entre a IMED e a BRFin, sers
programada, para 10 dias apos a Visita de Reconhecimento.

Nesse evento, a IMED terd a oportunidade de emitir as suas recomendacdes e
orientagBes técnicas, operacionais e administrativas, bem como programar os
proximos eventos, os quais constardo na edi¢do revisada da programacdo do Plano de
trabalho.
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Assim, imediatamente apds a assinatura do Contrato e a liberacdo da Ordem de Servico
deverd ser agendada reunido de interacdo entre os responsaveis pela Fiscalizacéo e
pela coordenacdo dos trabalhos e a equipe do BRFin objetivando:

= Apresentar o Coordenador Geral;

#  Definir os procedimentos e a operacionalizacdo da comunicac3o entre
empresa/equipe;

= Apresentar o Planc de Trabalho;
= Analisar o cronograma de trabalho proposto; e

»  Definir a periodicidade de realizacdo de reunides de interacdo entre a
equipe da BRFin e a IMED.

Essa reunido, assim como as demais, devera ser registrada em Ata a ser
veiculada entre todos os participantes.

ATIVIDADE 01.05 Céﬂsolidagég e Detalhamento do Plano de Trabalho

i

O programa de trabalho para desenvolvimento dos estudos serd detalhado e ajustado
em funcdo das novas informacdes disponiveis, tendo em vista o material coletado ¢
cbtidos juntos as visitas, reavaliando-se as tarefas previstas e os prazos parciais pré-
estabelecidos para sua conclusdo, contemplando:

- Adefinicdo de critérios de trabalho com a equipe responsavel;

- O detalhamento das atividades a serem desenvolvidas mensalmente, com
cronograma de atividades; produtos, formas de pagamento ¢ identificacio
das equipes técnicas envolvidas;

- A definicdo dos formatos dos produtos, que devem permitir reproducio e
alteracdo integrais; e

- 0 agendamento dos contatos técnicos e planejamento para interacdo com s
desenvolvedores dos projetos.

ATIV{:DADE 01.06 1 Emissdo do RPT: Relatdrio do Plano de Trabalho Consolidado

Como primeiro produto do trabalho serd emitido “RPT”, com base na reunidoc com a
IMED e o BRFin nas orientacdes emitidas pelos mesmos.




Esta fase compreende os estudos multidiscipiinares de diagndstico, os quais permitem
a avaliacdo integrada das restricBes técnicas e das potencialidades dos recursos
disponiveis, bem como subsidiar o estabelecimento dos cenarios prospectivos.

Nesta etapa intensifica-se o status quo de cada uma das areas envolvidas indicadas,
tanto do ponto de vista operacional quanto do uso dos recursos, considerando todos
os aspectos técnicos, regulatorios, juridicos e financeiros. Que consolidaram uma visao
sistémica sobre os ativos escolhidos, incluindo outras iniciativas, ndo mencionadas na
Solicitagdo 001/20189, para as quais detalharemos sob a mesma orientacdo indicada no
inicio deste paréagrafo.

Contudo, o objetivo é tornar o trabalho mais detalhado e robusto afim de suportar as
proximas atividades pertinentes a esta proposta.

ETAPA 02 DIAGNOTICO DA SITUACAO ATUAL

MACROATIVIDADEG2.01 | CARACTE:RIZAC;T\QMULTIDESCfPL!NARDA EQUIPE

Neste Macroatividade avaliaremos os melhores profissionais para que possam atender
3s expectativas da IMED e de seus objetivos no sentido de buscar a melthor integragao
com os profissionais da Unidade Hutrin e as respectivas dreas em que a BRFin estard

diretamente envolvida.

1. Planejomento Detalhado dos Trahalhos.

» Preparacdo a migracdo as instalacGes da unidade - HUTRIN, para um
conhecimento detalhado as atividades desenvolvidas;

# Apresentacio do balancete do periodo e entendimento dos controles
adotados para as contas contabeis;

» Elaboracdo de uma lista de documentos a serem preparados pelo pessoal
interno do IMED, a qual devera ser preliminarmente entregue no inicio dos
trabalhos de campo de da equipe de operacional;

» Discussdo e entendimento com a equipe diretiva, de guaisguer outras
guestdes que possam ser antecipadamente discutidas, no que se refere as
operagdes administrativas, financeiras e operacionais (ndo assisténcias);

~ Definicdo e adaptacdo do cronograma de execucao dos trabalhos,
considerando um trabalho tripartite (BRFin, Equipe Operacionais — in Loco
e Equipe IMED SP) aos procedimentos da entidade;
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Determinacgdo dos objetivos & prazos para a entrega das a¢des e do
cronograma e orcamento a serem desenvolvidos.

Avaliacdo dos Processos de Controles internos, Ambiente de T1, Impostos e
Contribuices, Transparéncia e Suprimentos.

Testes de procedimentos, ou seja, verificacdo da aderéncia as normas e
procedimentas estabelecidos pela Administracdo nos principais ciclos
operacionais;

Apresentar a Direcdo uma visdo do ambiente de Tt com o objetivo de
auxilia-los na determinacdo do grau de confianca que podem depositar no
ambiente em gue residem e sd0 processados os principais aplicativos
utilizados no HUTRIN {(Sistema ERP e Outros);

Acompanhamento das etapas de

o Acompanhamento do Inventario (Produtos e Equipamentos);

Exame critico das conciliacGes bancérias, envolvendo confronto dos
valores nelas constantes com extrato bancario e razdo contdbil,
testes de exatiddo aritmeética e verificacdo das pendéncias
existentes e sua liguidacdo no periodo subsequente;

o Exame documental das aplicacdes financeiras de liquidez imediata
e verificacdo quanto aos critérios de apropriacdo da receita
auferida;

o Verificagdo dos registros contabeis.
o Apresentar e suportar a drea financeira e orcamentéria em termos

do fluxe monetdrio, questionamentos e respectivas demandas
relacionadas aos temas informados acima.

Dos saldos contabeis com os registros da area de Recursos
Humanos ~ Contabilidade, nos passivos de natureza trabalhista e
previdenciaria;

o Dos saldos contdbeis com os passivos de natureza tributaria;

o Das providéncias a drea de suprimentos e recursos humanos na
melhor pratica adotada, considerada em perfodo de migracdo.

Apresentar os critérios utilizados na avaliacdo dos estogues dos projetos e
seus procedimentos de entradas e saidas;




# Apresentar recursos e justificativas considerando as respostas recebidas
com divergéncia de saldos provenientes dos fornecedores de materiais e
medicamentos e de servicos;

# Apresentar a junta diretiva, informaces relativas acs funcionarios
incluidos na listagem, e seus respectivos dados como, saldrio, periodo de
direito adquirido, etc., com o respectivo Registro de Empregado, visando
esclarecer duvidas ou divergéncias apontadas.

» Revisaremos os atuais sistemas e nrocessos de controles internos adotados
a serem aphicado para a Unidade HUTRIN & partir de consideragdes
realizadas nesta fase de migracio;

» Dar suporte a discussdo com a Administracio da Instituicdo relacionado a
revisdo dos documentos significativos e registros relativos as transacfes
anteriores a data do balanco de 25.08.2019 até a data do relatério
preliminar ~ periodo de migracic ~ 25 de agosto a 24 de setembro 2019,
com o objetivo de orientar a Administracio no melhor caminho a ser
percorrido considerande quest8es financeiras e econémicas de
importancia significativa das operacdes futuras do IMED na Unidade
HUTRIN.

2. Resultados Esperados

a. Resultados Esperodos

¥ Realizar a migracdo da Unidade HUTRIN, dentro de padréo internacionais
de transicdo/ migracdo, visando identificar e mitigar os impactos junto a
populacdo do municipio de Trindade ~ GO, cuja unidade atende as
demandas dos usuarios locais e de cidades circunvizinhas

v Elaboracdo de um Relatério de um Relatério das Atividades executadas no
periodo, contribuindo no reconhecimento do IMED como uma instituicio séria

e com solidez em seus pardmetros econdmicos, financeiros e operacionais.

Adicionalmente inciuimos alguns itens a malis, completares ac objetivo e resultados

v Um informe econdmico e financeiro do desempenho no periodo.




3. Produtos

Como produto de nossos trabathos, apresentaremos,
» Relatorio das atividades desenvolvidas e seus respectivos beneficios no
trabalho de suporte projetado, visando a busca de uma perenidade das

informagdes a serem apresentadas e respectivamente go Relatério Final.

4. Cronograma

O Cronograma estd em conformidade com o escopo de trabalho apresentado, o qu

compreende um periodo dos 48 meses.

5. Equipe de trabalho e Investimentos
Toda nossa equipe estd preparada pare atender todas as demandas envolvidas no

:

qual é composta de:

escopo desta proposta, -

Cargo Qualificacdo

- Graduado em Administracdo e

v Gerente de Operacido financas, tendo assessorado
Financeira e Administrativa companhias multinacionais e

Instituicdes envolvidas com

programas federais.

- Com experiéncia em contabilidade

¥ Assessor financeirc e e auditoria em geral, dando suporte
administrativo continuo a empresa a mais de 7
| anos.




6. Aceite
Acreditamos que as informacBes contidas na presente proposta sio suficientes para
definigdo do escopo e da abrangéncia de nossos trabalhos.
Permanecemos, contudo, ao dispor de V.Sas. para prestar esclarecimentos adicionais

que sejam julgados necessarios.

BR Estruturacado Financ

Talita Natacha Araujo ~ ME

20 de setembro de 2019




ANEXO I

MODELO DE DECLARACAO

DECLARAGAO DE CONHECIMENTO DOS TERMOS DA RFP, DE SEUS
ANEXOS E DO REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATAGOES DE
SERVICOS E DE PESSOAL

A empresa TALITA NATACHA ARAUJO ME,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.527.103/0001-28, com sede/filial
na Rua Campos Sales, 147 - SL. 72, DECLARA  ter total ciéncia e concorda com
todos os termos da RFP de n® 001/2019 e de seus Anexos, como tambem do
Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos e de Pessoal para o
Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos -
HUTRIN.

LOCAL/DATA.

Sao Paulo, 20 de setembro de 2019

TALITA NATACHA ARAUJO ME




